SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2026

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistéavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat eldamanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistéssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seka
elinymparistosta.

Hyvinvointityo
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja ja hyvinvointisuunnittelija

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Kunnalla on lakisdateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta seka alueen elinvoimaisuutta.
Lakisaateinen toimielin Kuhmoisten kunnassa on Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seka ehkaisevan
paihdetydn moniammatillinen tyéryhma, jonka koolle kutsuja on sivistystoimenjohtaja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hyvinvointitydn tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia poikkihallinnollisesti eri toimialojen yhteis-
tydéna. Toiminnan avulla pyritdan luomaan yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvaan elamaan koko vaestolle
yhteistydssa eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen ja alueen jarjestéjen kanssa. Hyvinvointitydn tavoitteet
ja toimenpiteet pohjautuvat valtuustokausittain laadittavaan kunnan laajaan hyvinvointikertomukseen ja -
suunnitelmaan. Tavoitteellinen hyvinvointityd tukee tiedolla johtamista, ja sen tuloksellisuutta seurataan
saannollisesti vuosiraportoinnin avulla.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Mittari/arviointi-

Valtuustokauden tavoite 2025-2029 Tavoitetaso 2026 | kriteeri Toteutuminen

Kehittavat kulttuurisi-
sallét 2026 (Operaatio
Pirkanmaa)

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toi-
menpiteet

Kulttuurikasvatuk-
sen edistaminen

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet suju-
vaan ja aktiiviseen arkeen seka kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin.

Lasten ja nuorten

terveyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen kunnassa

Hyvinvointityon tu-
loksellisuuden to-
dentaminen

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunni-
telman kayttoon-
otto

Vuosittainen hyvin-
vointityén tavoittei-
den seuranta vuo-
siraportoinnin
avulla

Perhekeskuksen val-
mistelussa.

Vuosiraportti kasitelty
valtuustossa
25.5.2025




Kunnan eri toi-
mialojen tukemi-
nen kuntalaisten
hyvinvointia edis-
tavien palveluiden
kehittdmisessa ja
tarjonnassa

Poikkihallinnollis-
ten hyvinvointity6-
ryhmien (Kuhmois-
ten perhekeskus-
tiimi seka Liikun-
nan ja elintapojen
edistamisen tyo-
ryhma) tyéskente-
lyn koordinointi

Perhekeskustyo,
LEE-tyo, EPT-tyo,
maakunnallinen ver-
kostotyd; mm. elinta-
paohjaus, tydikaisten
ruokailusuositukset,
muistisairaiden hyvin-
vointi, mielen hyvin-
vointi yms.

Iki-HYTE-tyéryhman
kehittdminen kaynnis-
tyi hyvinvointisuunnit-
telijan ja Lahitorin
edustajan yhteisty6na
kevaalla 2026. Tyo-
ryhma kokoontuu en-
simmaisen kerran
syksylla 2026.

Lakisaateisen laajan
hyvinvointikertomuk-
sen ja -suunnitelman
valmistelu vuosille
2026—-2029 seka
ikdantyneiden hyvin-
vointisuunnitelman ja
ehkaisevan paihde-
tyén suunnitelman
valmistelu.

Mahdollistamme vakaalla taloudella, hy-
vinvoivalla henkildstolla ja yhdessa teke-
misella

Henkiléston tydhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Koulutuspaivien
maara

Tydhyvinvointitesti
/Palautumislaskuri

HV-suunnittelija: 65+
paivatoimintamalli,
osallisuusfoorumi,
lasten ja nuorten hy-
vinvointiseminaari,
HYTE-messut seka
vakivaltatydn messut,
tietokantakoulutus
(DVV, LIPAS, PTV),
THL kansanterveys-
paiva 2026.
Sivistystj: Educa-mes-
sut, Nuori 2026 -pai-
vat, Hallintosaanto
kuntoon — sivistystoi-
men erityispiirteita

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuksen esihenkil®

Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista sekéd edistda hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka

yksilollisyys ja osallisuus ovat vahvasti Iasna arjessamme.




Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldista antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
tana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myés vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille maksettava ko-
dinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle, jossa hoide-
taan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvak-
sytty v. 2022. Suunnitelma tukee esihenkildiden ja henkiléstdén ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimin-
taa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, miten kunkin lapsen yksiléllista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildéstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2026 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildston lain mukainen maara varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoitd palkkaamalla. Lisaksi lisdan-
tyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumis-
vapaat) varalle varataan tarvittavat henkilostoresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla. Aamu- ja iltapai-
vatoiminnan kaytannon jarjestaminen edellyttda vastuuohjaajan resurssin seka koulunkaynnin ohjaajien ty6-
panosta.

Varhaiskasvatukseen on myodnnetty valtionavustusta toimintavuodelle 2025 - 2026 koulutuksellista tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin. Saatu avustus kaytetdan opettajan ja lastenhoitajan palk-
kamenoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asuk-
kaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2025—

2029 Tavoitetaso 2026 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Luomme kuntalaisille hyvat puitteet | Laadukkaan koulu- | Varhaiskasvatuksen Kayttdaste vaihtelee
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen sekd | polun yllapitaminen | kéyttGaste vuorohoidon osuu-
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. ja kehittdminen seka den, erityisen tuen
lasten ja nuorten hy- | Asiakastyytyvaisyysky- [ resurssoinnin seka
vinvoinnin tukemi- selyt etatyOskentelypis-
nen. teen vuoksi. Kaytto-
Ruokakasvatuksessa aste keskimaarin

hyddynnetaan Nykytila.fi | 68%.
— itsearviointitydkalua

Kulttuurisuunnitel-
Kulttuurikasvatussuunni- | man mukaisesti
telman toimenpiteet sovittu Uulun sirkus-




esitys 21.5. yhtei-
sesti yhtenaiskoulun
kanssa.

Mahdollistamme vakaalla taloudella,
hyvinvoivalla henkil6stélla ja yh-
dessa tekemisella

Henkildston tyohy-
vinvointiin ja ajanta-
saiseen osaamiseen
panostaminen

Toimintakauden arviointi

Henkiloston pedagogisen
osaamisen yllapitdminen

Henkilosto osallistu-
nut Eduhousen var-
haiskasvatuksen pe-
dagogisiin koulutuk-
siin. Pedagogista
keskustelua yllapi-
detaan suunnitellusti
viikoittain tiimipala-
vereissa seka koko
varhaiskasvatuksen
kuukausi-illoissa
seka viikkopalave-
reissa.

Toimintakautta arvi-
oitu henkiloston kes-
ken 29.5. kehitta-
mispaivassa.

Lasten kanssa toi-
mintaa on arvioitu
toiminnan yhtey-
dessa keskustellen,
haastatellen ja seu-
raten paivittaista toi-
mintaa.

Asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutettu
5/2026 — vanhem-
mat ovat erittain tyy-
tyvaisia varhaiskas-
vatuksen laatuun

-‘u'a rhaiskasvatus

|(ulkoinen) 1.1.-30.6.2026

Totals

Maksutuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT
Totals

Muut toimintatuotot

Henkilastokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE Totals
VUOSIKATE Totals
TILIKAUDENM TULOS Totals

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  Totals

Muut toimintakulut

Tot 1-6/2026

Bud yht2026 Tot vs. Bud %2026
15 357,85 20 500,00 19,08%
15 357,85 30 500,00 50,35%
0,00 50 000,00 0,00%
0,00 0,00 -

-455 171,23 -389 643,42 51,16%
-395 376,00 -798 093,42 49,54%
-24 562,49 -21 800,00 112,67%
-6 792,86 -10 600,00 64,08%
-26 344,17 -50 000,00 52,69%
-2 095,71 -9150,00 22,90%
-439 813,38 -809 143,42 54,36%
-439 813,38 -809 143,42 54,36%
-439 513,38 -309 143,42 54,36%
-439 813,38 -809 143,42 54,36%




Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkil6: Rehtori

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan
kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattda halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittdvat valmiudet lukion oppimaaraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistdon haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri nakékulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparisté patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaraamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilésto asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tydskentelya.

Lukuvuoden 2025—2026 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kulttuurinen moninaisuus rikkau-
tena. Kunnan strategian mukaisesti nama arvot jalkautuvat koulun arjessa palveluhenkisyytena, yhteisolli-
syytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sailyttdminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2025—2026 koulutuksellisen tasa-arvon ja
opetuksen laadun edistamiseen, Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon seka koulunuorisotydn kehit-
tdmiseen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkildstéresurssia, palkattu kouluvalmentaja ja mahdollistettu
jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistydna Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehdddn mm. alueellisessa opiskeluhuollon yhteistydryhméassa seka Pirkanmaan eteldisen alu-
een sivistys- ja opetusjohtajien kokoontumisissa. Pirkanmaan NYT Yrityskyla jarjestaa opettajille koulutusta
ja Yrityskyla-oppitunteja oppilaille.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite

2025-2029 Tavoitetaso 2026 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat Laadukkaan koulupolun | Pitkilla valitunneilla tar- | Keskipaivan pitkilla

puitteet sujuvaan ja aktiiviseen | yllapitaminen ja kehitta- [jotun ohjatun toiminnan | valitunneilla on tar-

arkeen seka kokonaisvaltai- minen seka lasten ja maara jottu runsaasti kerho-

seen hyvinvointiin nuorten hyvinvoinnin tu- toimintaa: kuntosali-,
keminen. kasityo- ja kuw_s-,

laulu-, lautapeli-,




Kouluymparistdn ter-
veellisyyden ja turvalli-
suuden tarkastukset

Ruokakasvatuksessa
hyédynnetdan Nyky-
tila.fi — itsearviointity®-
kalua

Lukuvuoden jaksopa-
lautteen kehittdminen

Kulttuurikasvatussuun-
nitelman toimenpiteet

leikki-, noppapeli-,
shakki- ja tammi-
seka tanssikerhot.

Saannollista seuran-
taa mm. Freesin
avulla. Poistumishar-
joitus helmikuussa
2026.

Koonti tehty maalis-
kuussa.

Opettajia ohjeistettu
jatkuvaan palautteen
kerdaamiseen oppi-
lailta ja opiskelijoilta
seka siihen reagoimi-
seen. Muistutettu tal-
viloman yhteydessa.

Kulttuurista moninai-
suutta korostettu eri
oppiaineiden opetuk-
sessa.

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla
ja yhdessa tekemisella

Henkildston tyShyvin-
vointiin ja ajantasaiseen
osaamiseen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maara

Jatkuvan arvioinnin ja
siihen reagoinnin li-
saksi toteutettu vuo-
sittainen kysely huhti-
kuussa. Tulosten pe-
rusteella valittu kehit-
tdmiskohteita.

Halukkailla ollut mah-
dollisuus osallistua
kunnan jarjestamalle
ensiapukurssille.
Opettajat suorittaneet
vapaavalintaisia veso-
koulutuksia.

Tarjoamme houkuttelevan
asuinymparistdn ja kunnan asu-
kasmaara seka tunnettavuus
kasvaa.

Houkuttelevien asuin-
ja elinymparistojen ke-
hittdminen koko kunnan
alueelle

Lukion markkinoinnin
nakyvyys sisaisesti ja
ulkoisesti

Lukiolaisten yhteisélli-
syyden ja ryhmaytymi-
sen edistamainen ja
keskeyttamisen ehkaisy

Facebook, Instagram,
blogi, paperiesitteet,
lehtimainonta, ravi-
mainonta, messuille
osallistuminen lukion
huppareissa, esittely-
kierrokset kiinnostu-
neille.

Yhteisia tapahtumia,
mm. periodin alottajai-
set. Lukion tutorien
toiminta. Kouluval-
mentajan tyo.




Yhtengiskoulu |(ulkoinen) 1.1.-30.6.2026 | Tot 1-6/2026 Budyht2026  Totvs. Bud %2026

Totals 156 874,45 93 650,00 167,51%
Myyntituotot 9 040,89 20 000,00 45,20%
Maksutuotot 2126,08 00,00 354,35%
Tuet ja avustukset 133 468,60 67 550,00 197,58%
TOIMINTATUOTOT Muut toimintatuotot 12 238,88 5 500,00 222,53%
Totals -1278 419,98 -2 440 795,39 52,38%
Henkildstokulut -970 377,70 -1907 795,39 50,86%
Palvelujen ostot -260 407,40 -444 525,00 58,58%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 304,43 -75 250,00 52,23%
TOIMINTAKULUT Muut toimintakulut -8 330,45 -13 225,00 62,99%
TOIMINTAKATE Totals -1121 545,53 -2 347 145,39 47.78%
VUOSIKATE Totals -1121 545,53 -2 347 145,39 47.78%
TILIKAUDEM TULOS Totals -1121 545,53 -2 347 145,39 47.78%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAEMA  Totals -1121 545,53 -2 347 145,39 47.78%

Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esihenkil®: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkild (kirjastot, kotiseutu-
museo, Riihigalleria)

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtadvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Lisaksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitda nuorisotiloja seka jarjestda tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon. Liikunnallisen elamantavan edistamiseen
haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Myés
likuntapaikkarakentamiseen kiinnitetaan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita esimerkiksi kansainvalista
nuorisoty6ta kehittdmalla yhteistydssa Nuorisokeskus Marttisen kanssa. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa
ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsiva nuorisotyd on yhdistetty kouluvalmentajan tehtavaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esihenkilén johdolla; esihenkilén toimi avataan mahdollisesti vuonna
2026. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua
kehitetddn Pop up -toiminnalla seka yhteistydn tiivistdmisella varhaiskasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa.
Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi te-
kee yhteistyota paikallisten jarjestdjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET



Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asuk-
kaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2025-2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin.

Palveluiden ja sujuvan asi-
oinnin kehittdminen digitali-
saatiota hyddyntaen

Asukkaiden osallistumis-
mahdollisuuksien ja yhteis-
tyon lisdaminen palveluiden
kehittamisessa.

Ikédihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitami-
nen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja asiakasmaarat

Kulttuurihyvinvointitarjotti-
men kehittdminen yhteis-
tydssa sosiaali- ja terveys-
toimen kanssa

Liikuntaneuvonnan asia-
kasmaarat ja ryhmat

Digituki, verkkokirjasto, e-
aineisto, omatoimiasioinnit
maarat

Asiakaskayntien
maara noussut ke-
vaasta 2025. Kes-
kikirjastojen yhtei-
nen asiakaskysely
tulossa syksylla
2026
Koulukirjaston lai-
namaarat nous-
seet huomatta-
vasti. Monikielista
aineistoa otettu
kattava kokoelma
koulukirjastolle
seka paakirjas-
tolle. Lukudiplomi-
hankkeessa jul-
kaistu aikuisille
seka koululuokille
omat Kuhmoisten
Lukudiplomit.

Kirjaston henkil6-
kunta tuottanut
kulttuurisisaltoa
Pirhan Lahitorille.

Uimahalliretket,
kavelylenkit, kun-
tosalikuukausi, iki-
likkujaviikko, se-
nioritanssi, lihas-
kunto- ja tuoli-
jumppa. Latuver-
koston yllapito.

Liikkuva arki -
hankkeen toimen-
piteet.

Kotiseutuluennot,
kirjailijavierailut ja
3 aktiivista kirjapii-
ria keskustassa
seka sivukylilla,
mediakriittisyys lu-
ento, verkko- ja e-
kirjaston esittely-
tuokiot. Pop-up kir-
jastot Pihlajakos-
kella ja Paijalassa.

Digitukea saata-
villa kirjaston asia-
kaspalveluaikoina




Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Nuorisovaltuuston kokouk-
set /aloitteet

Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuuden raportointi

seka tarvittaessa
kotikdynteina. Digi-
tuen asiakasmaara
edelleen selvasti
kasvussa. Verkko-
kirjaston kaytto
seka e-kirjaston
kaytto lisdantynyt
vuosittain. Omatoi-
miasioinnit lisaan-
tyneet.

Lukudiplomit kay-
tossa peruskoulun
luokilla. Koululla
yksi kirjailijavierailu
ja kaksi kirjavink-
kausta. Varhais-
kasvatukselle seit-
seman satutuntia
ja yksi avoin kirjas-
tolla. Paivakodille
perustettu eteiskir-
jasto. Kirjasto osal-
listuu liikkunta- ja
nuorisotoimen ta-
pahtumiin.

Lasten ja nuorten
kesaleirit kesa-
kuussa.

Kokouksia nelja.

Jaadiscot, talvilo-
man touhupaivat.
Pitkan valitunnin
kuntosali- ja tans-
sikerhoissa 10-15
oppilasta/vk, Har-
rastamisen mallin
liikunnallisia ker-
hoja nelja, osallis-
tuja 7-15 henki-
I6a/kerho.

Kesakuussa jalka-
pallotreenit 3 x vk,
osallistujia keski-
maarin 7-8 henki-
16a.

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkildstolla ja yhdessa te-
kemisella

Tybntekijdiden tydhyvinvoin-
tiin ja ajantasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Kirjaston henkil6-
kunta 3 koulutusta.
Liséksi verkko-
kursseja kirjasto-
tydn lisdkoulutuk-
seen.




Nuori 2026 paivat
2 pvaa. Lasten ja
nuorten hv-semi-

TyOhyvinvointitesti /Palau- naari 1 pva.
tumislaskuri Kirjaston henkil-
kunnalla kaytossa
Tyoterveyslaitok-
sen tyéhyvinvointi-
testi
Elimanlaatupalvelut |(ulkoinen) 1.1.-30.6.2026 [Tot1-6/2026  Budyht2026  Totvs. Bud %2026
Totals 71032,35 92 250,00 77,00%
Myyntituotot 2624,57 10 100,00 25,99%
Maksutuotot 317228 10 650,00 29,79%
Tuet ja avustukset 62 449,61 68 000,00 91,34%
TOIMINTATUOTOT Muut toimintatuotot 2 785,89 3 500,00 79,60%
Totals -341 230,88 -686 427,02 49,71%
Henkilgstokulut -241 333,12 -494 152,02 48,84%
Palvelujen ostot -63 299,28 -122 325,00 51,75%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 818,98 -61 050,00 43,84%
Avustukset -3 368,84 -3 100,00 108,67%
TOIMINTAKULUT Muut toimintakulut -3 410,66 -5 800,00 58,80%
TOIMINTAKATE Totals -270 198,53 -594 177,02 45,47%
VUOSIKATE Totals -270 198,53 -594 177,02 45,47%
Totals -16 731,21 -22070,00 75,81%
Poistot ja arvonalentumiset  Suunnitelman mukaiset poisto -16 731,21 -22 070,00 75,81%
TILIKAUDEM TULOS Totals -286929.74 -616 247,02 46,56%
TILIKAUDEM YLI-fALIJEAMA  Totals -286929,74 -616 247,02 46,56%

Ruokapalvelut
Vastuuhenkilo: Ruokapalveluesihenkild

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi valmistuskeittio ja
kaksi jakelukeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa
kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa
kaytetdan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildstdén ateriapalvelut:
Paivakodin ateriat
Koululounaan ja valipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Syddaan yhdessa — ravitsemussuo-
situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus
seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
Valtuustokauden tavoite
2025-2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Kouluruokadiplomi ja Oiva-
raportit

Koululaiskysely vuosittain

Lahiruoan monipuolinen
hyddyntédminen

Oiva-raportit kou-
lun keskuskeittiolla
joka vuosi. Ruoka-
kasvatuksen nyky-
tilaselvitys perus-
opetuksessa tehty.

Kananmunia, hir-
venlihaa, marjoja
ja omenoita han-
kittu omasta kun-
nasta. Luomua
kaytetaan puuro-
hiutaleissa ja jois-
sakin vihannek-
sissa.

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkilostolla ja yhdessa te-
kemisella

Tyontekijdiden tydhyvinvoin-
tiin ja ajantasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Tyohyvinvointitesti /Palau-
tumislaskuri

Henkildsto suorit-
taa puhtauspalve-
luiden ammattitut-
kintoa 2 opintotun-
tia/kk. Esihenkild
ja varaeh. 3 koulu-
tusiltapaivaa kas-
visruokiin.

Ruoka palvelut

|(ulkoinen) 1.1.-30.6.2026 |Tot 1-6/2026

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEM YLI-/ALUEAMEA

Totals
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Totals
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarz
Muut toimintakulut
Totals

Totals

Totals

Totals

Bud yht2026 Tot vs. Bud %2026
2481,36 7 625,00 32,54%
840,00 5125,00 16,39%
1641,36 2 500,00 65,65%
-1B8 932,99 -324 377,10 58,24%
-94 224,97 -193 592,10 48,67%
-23 944,53 -20 115,00 119,04%
-68 732,43 -109 200,00 62,94%
-2031,06 -1 470,00 138,17%
-186 451,63 -316 752,10 58,86%
-186 451,63 -316 752,10 58,86%
-186 451,63 -316 752,10 58,86%
-1B6 451,63 -316 752,10 58,86%




.Sivist‘fstoimi yhteensd

|(ulkoinen) 1.1.-30.6.2026

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

Totals

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Totals

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Totals

Totals

Totals

Suunnitelman mukaiset poist
Totals

Totals

Tot 1-6/2026

245 746,01
12 505,46

20 656,21
197 559,57
15 024,77

-2 263 755,08
-1701 311,79
-372 213,70
-144 648,70
-29 713,01
-15 867,88

-2 018 009,07
-2 018 009,07
-16 731,21
-16 731,21
-2034 740,28
-2 034 740,28

Bud yht2026

274 025,00
35 225,00

41 750,00
188 050,00

9 000,00

-4 341 242,93
-3 393 632,93
-608 765,00
-256 100,00
-53 100,00
-29 645,00
4067 217,93
4067 217,93
-22070,00
-22070,00

-4 089 287,93
-4 089 287,93

Tot vs. Bud %2026

89,68%
35,50%
49,48%
105,06%
166,94%
52,15%
50,13%
61,14%
56,48%
55,96%
53,53%
49,62%
49,62%
75,81%
75,81%
49,76%
49,76%



