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Sivistyslautakunta 14.08.2025 § 41  
  
 
Valmistelija Sivistystoimenjohtaja, puh. 040 1822402 

 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkilö Minna Pollari on 28.5.2025 
irtisanoutunut virastaan siten, että virkasuhteen viimeinen voimassa-
olopäivä on 31.8.2025; irtisanomisaika on kaksi viikkoa. Kunnan 
hallintosäännön mukaan sivistyslautakunta valitsee kirjasto- ja 
kulttuuripalvelujen esihenkilön tehtäväänsä. Se siten myös hyväksyy 
palvelusuhteen päättymisen. (HS 7 luku 10§ ja 20§.) 
 
Esihenkilön tehtävänä on ollut kirjastolaitoksen hallinto: budjetin 
seuranta ja laskujen hyväksyminen, HR-työ, materiaalien ja 
välineiden hankinta ja hallinta, tiedottaminen, sähköiset järjestelmät, 
vastuu kokoelmatyöstä ja yhteistyö kirjastokimpan kanssa (Keski-
kirjastot). Kulttuurityöstä on käytännössä vastannut 
erikoiskirjastovirkailija: näyttelytoiminta, kotiseutuarkisto, 
kulttuurituotanto (pl. elokuvatoiminta) ja yhteistyö kulttuurialan 
toimijoiden kanssa. 
 
Esihenkilön lisäksi kunnan kirjastolaitoksen vakinaiseen 
henkilöstöön kuuluu em. erikoiskirjastovirkailija ja kirjastopedagogi. 
Kirjastopedagogi hoitaa kirjastolain 1492/2016 yleisille kirjastoille 
antamista tehtäväkokonaisuuksista seuraavia: edistää lukemista ja 
kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon 
hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon. Tehtävässä 
painottuu varhaiskasvatus- ja alakouluyhteistyö ja lukemisen 
edistäminen. Pedagogi suunnittelee ja kehittää lapsiperheille 
suunnattuja monipuolisia kirjastopalveluja, joihin sisältyy muun 
muassa kirjavinkkausta, kirjastonkäytön ja tiedonhaun opetusta sekä 
tapahtumien järjestämistä.  
 
Henkilöstölle määriteltyjen tehtäväkokonaisuuksien ohella kukin 
osallistuu kirjaston arjessa kokoelmien hoitoon ja asiakaspalvelu-
työhön. Lisäksi kirjastossa aloitti työskentelyn 4.8.2025 ma. 
lukukoordinaattori. Lukukoordinaattorin tehtävänä on ideoida uusia 
ja kehittää olemassa olevia menetelmiä ja käytäntöjä 
lukemisharrastuksen tueksi. 
 
Kuhmoisten kirjastolle saatiin OKM:n valtionavusta Diplomista 
lukuintoa Kuhmoisiin -hankkeeseen 30.000 €. Lukuinto-hankkeen 
tavoitteena on innostaa ja kannustaa kaikenikäisiä kuntalaisia 
kirjallisuuden ja lukemisen pariin. Lukuinnostuksen herättäminen ja 
kirjallisuuden pariin houkutteleminen vaatii pitkäjänteistä työtä, 
riittävää resurssointia sekä laaja-alaista yhteistyötä lasten, nuorten ja 
aikuisten kanssa työskentelevien kesken. Suhtautuminen 
kirjallisuuteen ja lukemiseen on pitkälti myös kulttuurinen ilmiö. 
Lukukoordinaattori huolehtii hankkeen käytännön toteutumisesta ja 
raportoinnista.  
 



Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Pertti Terho 
 
Ehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy kirjasto- ja kulttuuripalvelujen 

esihenkilön virkasuhteen päättymään 31.8.2025 ja päättää että 
esihenkilön tehtävät jaetaan, kunnes toisin päätetään, seuraavasti: 
sivistystoimenjohtaja vastaa kirjasto- ja kulttuuripalvelujen taloudesta 
sekä hyväksyy poissaolot; erikoiskirjastovirkailija vastaa muista 
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkilötehtävistä. 
Erikoiskirjastovirkailijan palkkaus tarkistetaan virka- ja 
työehtosopimusten säädösten mukaisesti (KVTES II luku Palkkaus 
10§). 
 

Päätös Jaana Hagström esitti, että virka tulisi laittaa heti auki, mutta 
keskustelun päätteeksi kukaan ei kannattanut esitystä. 
Hyväksyttiin pohjaehdotuksen mukaan. Tilannetta tarkastellaan 
kevätkaudella uudestaan, kun valtionosuusuudistuksesta saadaan 
täsmällisempää tietoa. 

 
 
Sivistyslautakunta 08.06.2026 § 41    
132/01.01.04/2025    
 
 
Valmistelija Sivistystoimenjohtaja, puh. 040 182 2402 

 
Sivistyslautakunta on 14.8.2025 kokouksessaan päättänyt 
tarkastella kevätkaudella 2026 kirjasto- ja kulttuuritoimen esihenkilön 
viran täyttöä. Kirjastolain 6§:n ja 17§:n mukaan yleiseltä kirjastolta 
edellytetään riittävä määrä kirjasto- ja informaatioalan koulutusta 
saanutta ja muuta henkilöstöä tehtäviensä toteuttamisessa. Kunnan 
kirjastolaitosta johtavalta vaaditaan virkaan tai tehtävään soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyvä perehtyneisyys 
kirjastojen tehtäviin ja toimintaan. 
 
Kuluneen toimintavuoden aikana Kuhmoisten kirjastolaitoksen 
johtaminen ja esihenkilötehtävät ovat olleet jaettuna edellä kuvatulla 
tavalla: esihenkilötehtäviä on hoitanut erikoiskirjastovirkailija, 
johtamistehtäviä sivistystoimenjohtaja. Kunnan taholta alueellista 
kulttuuriyhteistyötä (Operaatio Pirkanmaa, kansalaisopisto OSKO) 
on johtanut sivistystoimenjohtaja. 
 
Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjärjestelmän uudistusta ei viedä 
eteenpäin kuluvalla hallituskaudella. Hallituspuolueet eivät löytäneet 
kokonaisuudistuksesta sopua eduskuntakäsittelyn vaatiman 
aikarajan puitteissa. (Valtiovarainministeriö 27.11.2025). 
 

Esittelijä Sivistystoimenjohtaja Pertti Terho 
 
Ehdotus Sivistyslautakunta tarkastelee kirjasto- ja kulttuuripalvelujen 

esihenkilötehtävän viran täyttötarvetta. 
 

Päätös Keskustelun jälkeen todettiin, että nykyinen tehtävien jako 
erikoiskirjastovirkailijan ja sivistystoimenjohtajan välillä on 



osoittautunut toimivaksi. Lautakunta päätti, että selostuksessa 
kuvattua työnjakoa jatketaan, kunnes toisin päätetään. 

 


