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1.Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tausta ja tavoitteet



1.1 Johdanto

Henkil6ston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on lakisaateinen suunnitelma,
joka tehdaan, jotta koko henkilostd saa tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua. Laki
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajaa
laatimaan tasa-arvosuunnitelman sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi ja
yhdenvertaisuuslaki edellyttda suunnitelman tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Tasa-arvolaki kieltaa syrjinnan muun muassa
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen,
vanhemmuuden ja perheenhuoltovelvollisuuden perusteella. Sukupuolten tasa-arvo
tarkoittaa kaikkien sukupuolten valista tasa-arvoa. Siihen kuuluu sukupuolen
moninaisuus ja oikeus tasa-arvoiseen kohteluun riippumatta sukupuoli-identiteetista ja
sukupuolen ilmaisusta. Yhdenvertaisuuslain tarkoitus on turvata yhdenvertainen
kohtelu ja estaa syrjinta (ika, etninen tai kansallinen alkupera, kansalaisuus, kieli,
uskonto, vakaumus, mielipide, politiikka, ay-toiminta, vammaisuus, terveydentilasta,
seksuaalinen suuntautuminen, muu henkil6on liittyva syy).

Jokaisen Kuhmoisten kunnan viran- tai toimenhaltijan tulee edistaa yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon toteutumista. Kuhmoisten kunnassa on paamaarana syrjimattomien,
yhdenvertaisuutta edistavien toimintatapojen ja -kaytantdjen toteutuminen.

1.2 Tavoitteet

Tasa-arvolain 6a § velvoittaa tydnantajan laatimaan vahintaan 30 tydntekijan
tyopaikoille tasa-arvosuunnitelman yhteistydossa henkiloston edustajien kanssa.
Yhdenvertaisuuslain 7 § velvoittaa suunnitelman tekoa tarvittavista toimenpiteista myos
yhdenvertaisuuden edistamiseksi vahintaan 30 tyontekijan tyopaikoilla.

Kuhmoisten kunnassa on kerran aiemmin laadittu tasa-arvosuunnitelma.
Yhdenvertaisuussuunnitelmaa ei ole laadittu aiemmin. Nyt tasa-arvosuunnitelmaa
paivitetdan ja laajennetaan koskemaan myds yhdenvertaisuutta. Suunnitelma tehdaan
lain mukaisesti kolmivuotiskaudeksi. Tarvittaessa suunnitelmaa paivitetaan
lyhyemmallakin aikavalilla. Kuhmoisten kunnassa on toteutettu myos erilliset tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmat koskien varhaiskasvatusta seka yhtenaiskoulua.
Suunnitelmat ovat tulleet voimaan vuonna 2025 ja I0ytyvat taman dokumentin
oheismateriaaleista.

Kuhmoisten kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa lainsaadannon
asettamat edellytykset ja tavoitteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
seka suunnitelman laatimiseksi paikallisesti.



2. Toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

Lain mukaan yhdenvertaisuuden toimenpiteiden tavoitteena on, etta tyoyhteisdssa on
aidosti syrjimattomat menettelytavat:

Koulutukseen
Tyohonotossa Tehtavia jaettaessa paasysta
paatettaessa

Palkasta ja Tyontekoon ja
tyosuhteisiin tyohon liittyvia
liittyvista etuuksista velvollisuuksia
paatettaessa maaritettaessa

Kuhmoisten kunnassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo halutaan tuoda osaksi kaikkien
tydntekijoiden arkipaivaa siten, etta jokainen muistaa edistaa tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaista kohtelua kaikissa kanssakaymisissaan. Syrjivat
asenteet ovat usein tiedostamattomia, niiden tausta liittyy usein mahdollisesti
yhteiskunnan perinteisiin ja asenteisiin, eivatka siten ole yksistdan kunnan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman avulla muutettavissa. Asenteiden tunnistamisessa ja
muuttamisessa tarkea rooli on tasa-arvoasioiden yhteistoiminnallisella kasittelylla seka
koulutuksella. Esihenkildiden rooli yhteisen henkildstopolitiikan toteuttamisessa,
tydyhteison kehittamisessa, tyoilmapiirin ja asenteiden muokkaamisessa on keskeinen.
Ellei [ahiesihenkil0 toimi, voi tyontekija ilmoittaa havainnostaan ylemmalle esihenkildlle.
Jokaisella tyoyhteison jasenella on kuitenkin velvollisuus kehittaa tyotaan ja
tydyhteisbaan myos asenteiden tasolla.

Syrjivien asenteiden muuttamisessa tarkeassa roolissa on viestinta. Kaikessa
viestinnassa kaytetty kieli ja kuvat on hyva olla sisalléltaan mahdollisimman
monimuotoisia ja inklusiivisia. Valitsemamme sanat ja kuvat rakentavat ja yllapitavat
ihmisten mielikuvia todellisuudesta. Normitietoisen kielen avulla on mahdollista purkaa
eri sukupuoliin tai vahemmistoryhmiin liitettyja vaaristyneita oletuksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitelladn kolmivuotiskausittain kunnan
johtoryhmassa, yhteistyotoimikunnassa seka kunnanhallituksessa. Edella mainittu



jarjestys koskee myoOs suunnitelman paivittamista. Tama tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tulee voimaan, kun Kuhmoisten kunnanhallitus on
hyvaksynyt sen.

2.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus johtamisessa ja paatoksenteossa

Tydelaman syrjintakielto kattaa kaikki tydelaman tilanteet tydohon ottamisesta tyosuhteen
loppumiseen asti. Kaikilla tulee olla yhtalaiset vaikutusmahdollisuudet tyopaikan asioissa.
Useimmilla organisaatiossa tehtavilla ratkaisuilla voi olla erilainen vaikutus eri ryhmien ja
yksiloiden tyohon. Erilaisten ratkaisujen vaikutukset ovat syyta mahdollisuuksien mukaan
pohtia eri ryhmien kannalta ennen paatoksentekoa. Valmistelussa ja paatoksenteossa
huomioidaan myo0s tarpeen mukaan tasavertaiset osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet.
Avoin toimintakulttuuri ja tiedotuksesta huolehtiminen edistaa tydntekijoiden
vaikutusmahdollisuuksia tyoyhteison kehittamisessa.

Toimenpiteet

henkilostopoliittisista
periaatteista ja perusarvoista

%[ Tasa-arvoajattelu on yksi
%@ Kuhmoisten kunnan

Henkilostoa kannustetaan

@) é © mielipiteen iimaisemiseen
<~ yhteisten asioiden
valmistelussa

%ﬁ% C Henkilbstoa koskevissa
———— paatoksissa kuullaan

mahdollisuuksien mukaan
S~~—— henkilostoa

2.2 Oikeudenmukainen palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tulee
edistaa seka tydehdoissa etta palkkauksessa. Uuden KVTES:n (2025)



tasopalkkamallin mukaisesti tydnantajan on maksettava palveluksessaan oleville
henkiloille samaa tasopalkkaa samasta tai samanarvoisesta tyosta. Tyon
samanarvoisuutta tarkastellaan tehtavien vaativuuden, osaamisen, kuormituksen ja
tyoolojen kautta.

Tyon vaativuutta arvioidaan tasopalkkamallissa nimenomaan tyotehtavien
vaativuuden perusteella kayttaen valtakunnallisesti maariteltyja tasokuvauksia.
Arviointi kohdistuu tehtavaan, ei tyontekijaan, eika esimerkiksi sukupuolella, ialla tai
muilla henkiloon liittyvilla tekijoilla ole vaikutusta arvioinnin tulokseen. Eri
ammattiryhmien palkkauksessa noudatetaan tasopalkkamallin mukaista
yhdenvertaista kohtelua: saman vaativuustason tehtavista maksetaan sama
tasopalkka, eika henkilostoryhmien valilla tule olla perusteettomia eroja
vahimmaistasojen tai tasopalkkojen toteutumisessa.

Kuhmoisten kunnan palkkausjarjestelmat perustuvat tasopalkkamallin periaatteisiin
seka yhdenvertaiseen ja oikeudenmukaiseen palkkaukseen. Esihenkildiden
osaaminen tasopalkkajarjestelman soveltamisesta on keskeista, jotta tasoluokitus ja
siihen liittyvat palkkapaatokset tehdaan johdonmukaisesti ja lapinakyvasti.
Henkildkohtaisen palkanosan tulee edelleen olla perusteltu, ja sen myontamisen
perusteiden tulee olla selkeasti maariteltyja ja tasapuolisia.

Tyodnantaja kohtelee tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti koko henkilostoa.
Palkitsemis- ja tasopalkkajarjestelman hyva tunnettuus lisaa tyontekijoiden
ymmarrysta palkan maaraytymisperusteista ja edistaa siten palkkatyytyvaisyytta.

Toimenpiteet



Huolehditaan, etta palkitsemisen kriteerit
ja kaytto ovat tasapuoliset koko
henkilostolle. Henkiloston
palkitsemissaanté on paivitetty vuonna
2021 ja muistamissaantd 2014

tyontekijoiden tyon vaativuuden
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2.3 Henkilostosuunnittelu, henkiloston kehittaminen ja rekrytointi

Henkilostosuunnitelulla ja rekrytoinnilla edistetdan organisaation
henkilostorakenteen kehittymista entista tasa-arvoisempaan suuntaan. Tyonantajan
tulee edistaa eri sukupuolten edustajien tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin.
Lahtokohtana on, etta tyontekijaksi valitaan aina ansioituneempi henkilo.

Henkilostosuunnittelulla ja rekrytoinnilla edistetdan organisaation
henkilostorakenteen kehittymista entista tasa-arvoisempaan suuntaan. Tyonantajan
tulee my0s luoda kaikille yhtalaiset mahdollisuudet koulutukseen ja uralla
etenemiseen organisaation kaikilla tasoilla. Henkilostokoulutusta toteutetaan niin,
ettad se perustuu henkildston omiin ja samalla tyon vaatimiin tarpeisiin. Eri
ammattiryhmille kohdistetaan koulutusta tarve huomioon ottaen tasapuolisesti,
samoin ehdoin. Uralla eteneminen voi tarkoittaa hierarkkista ylenemista, mutta
myOs mahdollisuutta tyonkiertoon tai nykyisissa tyotehtavissa kehittymista.

Toimenpiteet
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Henkildévalinnoissa huolehditaan, ettei
raskaus, synnytys tai muu
sukupuoleen liittyva syy johda
syrjintaan tyohonotossa

2.4 Tyoolosuhteet

Tyonantajalla on velvollisuus huolehtia tyontekijoiden tydoloista. Ne tulee
suunnitella siten, etta ne soveltuvat kaikille. Hyvat tyoolot ja toimivat tyovalineet
luovat tyontekijoille turvallisen, terveellisen ja tehokkaan tyon tekemisen
edellytykset. Fyysisesti kuormittavassa tyotehtavissa hyodynnetaan
mahdollisuuksien mukaan tydolosuhteita ja tydssa jaksamista auttavia apuvalineita
ja teknisia ratkaisuja. Raskaana olevien osalta on erityisen tarkkaan huolehdittava,
etta tyoolot ovat sellaiset, etteivat ne aiheuta terveysriskia aidille eivatka sikiolle.
Vaikka kaikki kaupungin tilat eivat ole esteettomia, liikuntarajoitteiselle on usein
mahdollista 10ytaa esteeton tyopaikka.

Tasa-arvoasioiden edistamisella on myonteinen vaikutus seka tyoilmapiiriin etta
tydhyvinvointiin. Tydntekijdiden oikeudenmukaisella kohtelulla ja tasapuolisella
tyontekijoiden tyon arvostamisella on suuri vaikutus seka tyossa viihtymiseen etta
tydmotivaatioon.

Toimenpiteet



Tarvittaessa tyoterveyshuollon
henkilosto tekee selvittdmiseksi tehdaan kerran
tyopaikkakaynteja, joilla valtuustokaudessa
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2.5 TyOn ja muun elaman yhteensovittaminen

TyoOnantajan tulee helpottaa kaikkien osalta tyon ja muun elaman
yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin ty6jarjestelyihin (TasL). Tahan
kuuluu ty6 ja muun elaman yhteensovittamisen onnistuminen riippumatta
sukupuolesta, tyokyvysta, perheen mallista, ammatista tai tyduran ja elaman
vaiheesta. On syyta huomioida, etta tarvetta tydjarjestelyihin voi olla niin pienten
lasten vanhemmiilla kuin muista lahiomaisistaan, esimerkiksi ikdantyneista
vanhemmistaan huolehtivilla. Elaman eri osa-alueiden yhteensovittamista
helpotetaan myods mahdollisuuksien mukaan joustavilla tydaikajarjestelyilla seka
osa-aikatyon kayttomahdollisuuden avulla. Erilaisilla tyo- ja sijaisjarjestelyilla
varmistetaan se, etteivat perhepoliittisista syista johtuvat poissaolot kuormita liiaksi
tydssa olevaa henkilostod. Hyva tasapaino tyon ja muun elaman valilla nakyy
tavoitteissamme onnistumisessa ja henkiloston tyourien pituudessa ja
vaihtuvuudessa.

Tyontekijalla/viranhaltijalla on oikeus saada tydsta vapaaksi sairausvakuutuslaissa
tarkoitetut raskausrahapaivat (raskausvapaa), erityisraskausrahapaivat
(erityisraskausvapaa) seka vanhempainrahapaivat (vanhempainvapaa).
Raskausvapaa alkaa 30 arkipaivaa ennen laskettua aikaa, mutta
tydntekija/viranhaltija ja tydnantaja voivat sopia raskausvapaan aloittamisesta
viimeistaan 14 arkipaivaa ennen laskettua aikaa. Raskausvapaan teknisten
ratkaisujen hydodyntaminen tyoolosuhteiden parantamiseksi ja apuvalineiden kaytto
fyysista kuormitusta sisaltavissa tdissa ergonomisen etatyon tukeminen kesto
(raskausrahakausi) on enintaan 40 arkipaivaa ja se tulee pitaa yhtajaksoisesti.



Vanhempainrahaa maksetaan lapsen syntyman ja adoption perusteella yhteensa
enintaan 320 arkipaivalta (SVL 9 luku 6 §). Kummallakin vanhemmalla on oikeus
kayttdaa vanhempainrahapaivista puolet eli 160 arkipaivaa. Vanhempainrahapaivia
VOi siirtda sairausvakuutuslain 9 luvun 7 §:ssa maaritellyin edellytyksin mm. lapsen
toiselle vanhemmalle enintdan 63 vanhempainrahapaivaa.
Tyontekijalla/viranhaltijalla on oikeus pitaa vanhempainvapaa enintaan neljassa
jaksossa, joiden tulee olla vahintaan 12 arkipaivan pituisia. Paasaantoisesti
raskaus- ja vanhempainvapaasta on ilmoitettava tyonantajalle viimeistaan kaksi
kuukautta ennen vapaan aiottua alkamisaikaa. Jos vapaan kesto on enintaan 12
arkipaivaa, ilmoitusaika on kuitenkin yksi kuukausi.

Toimenpiteet
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2.6 Hairinnan ja ahdistelun estaminen
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Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain mukaan seka valiton etta valillinen syrjinta
sukupuolen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella on kielletty. Tyonantajan
tulee mahdollisuuksien mukaan huolehtia, etta tyontekija ei joudu tyopaikalla
hairinnan tai ahdistelun kohteeksi. Hairinta on loukkaus yksilon henkilokohtaiseen
vapauteen ja itsemaaraamisoikeuteen. Kiusaamista, hairintaa ja epaasiallista
kohtelua ei hyvaksyta mistaan henkiloon liittyvasta syysta. Tyonantajalla on
velvollisuus puuttua tiedoksi tulleisiin tapauksiin.

Tyontekijoita rohkaistaan kertomaan mahdollisista hairinta tai ahdistelutapauksista
esihenkildlleen, tarvittaessa myods tydsuojeluvaltuutetulle tai tyoterveyshuoltoon.
Kunnalla on kaytossa hairintailmoituslomake. limoituksia ei tahan mennessa ole
tullut. lImoitusten maaraa seuraa tyosuojelu. Noudatetaan varhaisen puuttumisen
mallia, ettei hairinta johtaisi yleisen ilmapiirin huonontumiseen ja tyoviihtyvyyden
heikkenemiseen.

Toimenpiteet
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3. Tiedottaminen, toteutus ja seuranta
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista tiedottaminen ja esihenkildiden sitoutuminen
ovat ehdottomia edellytyksia niiden toteutumiselle. Hyvaksytty suunnitelma toimitetaan
esihenkildiden kautta kaikkiin tyoyksikkoihin, joissa se myos kaydaan lapi. Suunnitelma
I0ytyy myos kunnan verkkosivuilta. Tiedottamisen tavoitteena on, etta kunnan jokainen
tydntekija tietda suunnitelmasta ja siita, mista kyseinen suunnitelma on saatavissa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkilostotyota. Kaikissa yksikoissa on
tarpeellista huomioida tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Organisaatiossa tehtava tasa-
arvoty0 tarvitsee lahtdokohtaisesti johdon tuen ja esimerkillisen toiminnan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen ja edistaminen ovat jokaisen kunnan
palveluksessa olevan vastuulla. Suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn yhteydessa. Tilinpaatoksessa on henkilostoliite, josta
saa tietoa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta vuosittain.

Oheismateriaalia:

- Varhaiskasvatuksen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

(2025)

- Yhtenaiskoulun tasa-arvosuunnitelma (2025)

LIITE 1
Palkkakartoitus ja henkilostorakenne 31.12.2025
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https://www.kuhmoinen.fi/file/none/9395/SUUNNITELMA%20-%20Kuhmoisten%20kunnan%20toiminnallinen%20tasa-arvo-%20ja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%20sek%C3%A4%20kiusaamisen%20ehk%C3%A4isyn%20ja%20puuttumisen%20suunnitelma.pdf
https://www.kuhmoinen.fi/file/none/9395/SUUNNITELMA%20-%20Kuhmoisten%20kunnan%20toiminnallinen%20tasa-arvo-%20ja%20yhdenvertaisuussuunnitelma%20sek%C3%A4%20kiusaamisen%20ehk%C3%A4isyn%20ja%20puuttumisen%20suunnitelma.pdf
https://drive.google.com/file/d/1K9HVXzi1nRm7PMPTXlalZ03w_-mNqbHN/view

Keskipalkat yksikoittain ja sukupuolen mukaan

Tasa-arvoraportti
Kuhmoisten kunta, joulukuu 2025 vakituiset

Tehtévékohtainen Tehtavékohtainen

Toimintayksikké Naiset km Miehetlkm  palkka Naiset palkka Miehet Palkkaero % Naiset
Liikunta- ja nuoristotoimisto 2 265200 2 581,88 272 2 864,16
Tekninen toimi 11 5 2913,32 2 986,51 -2.45 306198
Hallintotoimisto 3 3762,51 3818,96 -1,48 441477
Kuhmoisten paakirjasto 2 0 284109 2 884,81
Ruokapalvelu 4 0 2 684,04 289876
Kuhmoisten yhtenaiskoulu 28 3 3 036,06 393444 -22.83 4019,80
Vesilaitos/viemarilaitos 0 2] 2 333,78
Paivakoti Saukontassu 12 1 2895,19 2 707,26 6,94 314531
Henkiloston palvelussuhteet ja keski-ika sukupuolen mukaan
Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain
Naiset Miehet
Vakituiset 64 20
Maaraaikaiset 19 5
Tyollistetyt/oppisopimus 0 0
Keski-ika palv.suhde laaduttain/ Maiset Miehet
sukupuolittain 31.12.2025 Vakinaiset 48,85 52,73
Maaraaikaset 41,41 45,51
Tyollistetyt - -
Keski-ika koko hen 48,44

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely

Toteutus

Kokonaisansio Kokonaisansio
Miehet

Palkkaero %
2 686,43 6,62
3 208,49 -4 57
3970,73 11,18
529272 24,05
2 520,48

2 788,48 12,80

LIITE 2
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Kysely toteutettiin ensimmaista kertaa vuonna 2025. Kyselyn pohjana kaytettiin
oikeusministerion yhdenvertaisuuskyselya. Kysely lahetettiin sahkopostitse koko
henkildstolle (91 henkil6a) niin, etta sahkoposti sisalsi linkin Webropol-alustalle, jossa
kysely pystyttiin toteuttamaan anonyymisti. Jotta tuloksista voidaan tehda laajempia
johtopaatoksia, oli tarkoituksenmukaista pyytaa vastaajaa kertomaan itsestaan
taustatietoina sukupuolen, ikaryhman ja tydsuhteen luonteen. Jos organisaatio olisi
suurempi, olisi relevanttia kysya myos toimiala, yksikko ja mahdollinen esihenkildasema,
mutta Kuhmoisten kunnan tilanteessa se ei ole mahdollista niin, etta vastauksista ei voida
tunnistaa ketaan. Taustatietojen lisaksi kysely sisalsi nelja kokonaisuutta: yleinen ilmapiiri
tybpaikalla, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tydpaikalla, syrjinté
tybyhteis6ssé ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmistarpeet.

Tulokset

Kyselyyn vastasi 50 henkilda eli vastausprosentti oli 54 %. Vastaajista 86 % oli naisia, 12
% miehia ja 2 % valitsi vaihtoehdon "muu”. Vastaajista 6 % oli alle 30-vuotiaita, 48 % oli
30-50-vuotiaita ja 46 % yli 50-vuotiaita. Vastaajista vakituisia tyontekijoita oli 90 % ja
maaraaikaisia 10 %.

Tyoyhteison ilmapiirin koettiin tukevan tyontekijdiden mahdollisuutta halutessaan ilmaista
kuulumistaan erilaisiin ryhmiin kuten ammattiyhdistysliikkeeseen, uskonnolliseen tai
uskonnottomaan ryhnmaan seka eri kielelliseen ryhmaan.

Suurin osa vastaajista uskoi tydantajan tekevan kohtuullisia mukautuksia, jos tyontekijan
tyokyky heikkenee.

Sukupuolten tasa-arvon koettiin toteutuvan erityisen hyvin koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksissa seka sosiaalisessa kanssakaymisessa. Sama tulos toistui eri-
ikaisten yhdenvertaisuudessa. Vahemmistdjen yhdenvertaisuuden nahtiin toteutuvat
parhaiten palkkauksessa seka koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa.

Eniten tarpeelliseksi koettiin eri-ikéisten yhdenvertaisuuden kehittaminen tydyhteisossa.
Suurin osa vastaajista ei ollut kokenut tai havainnut syrjivad menettelya tydpaikalla.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi tyopaikalla ehdotettiin seuraavia
toimenpiteita: sukupuolineutraali ja inklusiivinen viestinta, paivittdinen vuorovaikutus
asenteiden muuttamisen tukena, kaikille yhteiseen perehdytysmateriaaliin sisallytetty tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus osana kunnan arvoja seka koulutus aiheista.
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