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1. Johdanto

Henkilostostrategia ohjaa kunnan henkilostotyota ja sen kehittdmista. Silla varaudutaan myos
kunnan tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja tydelaman muutoksiin. Strategian tavoitteena on
hyvinvoiva ja osaava henkildsto seka kunta, joka koetaan hyvana ja houkuttelevana tydnanta-
jana.

Kuhmoisten kunnan henkildstdstrategia pohjautuu kuntastrategiaan. Kunnan toimintaa ohjaa-
vat arvot ovat yhteisdllisyys, rohkeus ja palveluhenkisyys. Yksi tarkeista kuntastrategiassa esi-
tetyista tavoitteista on kunnan tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja ajantasaiseen osaamiseen
panostaminen.

Henkilostostrategian toimenpidekokonaisuuksilla tavoitellaan henkildstén hyvinvointia, osaa-
misen yllapitdmista ja jatkuvaa oppimista seka positiivisen tydnantajakuvan rakentamista.

Henkilostostrategiaa toteutetaan toimimalla yhteistydssa arvojemme ja periaatteidemme
mukaisesti. Erityinen vastuu niiden mukaan toimimisessa on johtoryhmalla, esihenkiloilla ja
luottamushenkildilla.

Valtakunnallisesti kunta-alan trendina viime vuosikymmenina on ollut virkojen ja toimien
maaran vahentaminen, mika on ollut perusteltua ja mahdollista digitalisaation seka toiminto-
jen ulkoistamisen myodta. Ajankohtainen suuri muutos on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen
henkildston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen. Viimeisimpana muutoksena vuoden
2025 alussa tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille.

Kunta-alan seuraavana suurena rakenteellisena haasteena on henkildston elakoitymiset.
KEVA:nvuonna 2022 julkaiseman ennusteen mukaan vuoteen 2031 mennessa kunta-alalta
elakkeelle siirtyy noin 33 prosenttia tydntekijdista. Useimmiten eldkdityvien henkildiden tyo-
ura saman tyonantajan palveluksessa on ollut pitka, joten elakditymisten mukana poistuvan
hiljaisen tiedon maara on valtava. Ei siis ole kestavaa ajatella vain, ettad avautuvat tehtavat
taytetdan saman sisaltdisina tai maaraisina.

Tama muutosymparistd korostaa henkildostdstrategian merkitysta ja tarvetta tarkastella kun-
nan henkilostoa, osaamista ja toimintatapoja kokonaisuutena. Seuraavissa luvuissa kuvataan
ne tavoitteet ja toimenpiteet, joilla naihin haasteisiin vastataan.



2. Kunnan henkilosto

Viimeisimmassa tilinpaatoksessa on todettu, ettd Kuhmoisten kunnan palveluksessa
31.12.2025 oli x henkiloa, joista maaraaikaisessa tyosuhteessa oli x henkilda. Palvelussuhtei-
den kestoa tarkasteltaessa voidaan todeta, etta vuonna 2025 alle 10 vuotta kestaneita palve-
lussuhteita oli x, 11-20 vuotta kestaneiden palvelussuhteiden osuus oli x, 21-30 vuotta kesta-
neiden x ja yli 31 vuotta kestaneiden x. Henkiloston keski-ika oli x. Vuonna 2025 elakkeelle jai
x henkilda. Ennusteen mukaan Kuhmoisten kunnasta elakoityy seuraavien vuosien aikana
vuosittain x tyontekijaa. (tdhan tulossa tiedot henkildstotilinpaatoksen 31.12.2025 valmistut-
tua).

3. Henkilostostrategian tavoitteet

3.1 Hyvinvoiva henkilosto

Tavoite

Ensimmaisena tavoitteena on hyvinvoiva henkildsto. Henkildstén hyvinvointiin panostaminen
lisaa henkiloston motivaatiota ja sitoutumista tydhon seka tydssa jaksamista. Panostaminen
henkildston hyvinvointiin johtaa parhaimmillaan esimerkiksi vahentyviin sairauspoissaoloihin.
Hyvinvointiin panostaminen on myos ennaltaehkaisevaa toimintaa, jolla voidaan tunnistaa ja
vahentaa tyokuormitusta seka ehkaista tyokyvyn heikkenemista ajoissa.

Keinot

Hyvinvoivaa henkildstda edistetadn toimivilla tyoterveyspalveluilla, jotka tukevat tyokykya ja
jaksamista. Varhaisen puuttumisen mallin avulla tunnistetaan ja kasitelldan tyohyvinvointiin
liittyvia haasteita ajoissa. Lisaksi hyvinvointia tukevat hyva ja osallistava johtaminen seka ter-
veellinen ja turvallinen tydymparisto.

Toimivat tyoterveyspalvelut tukevat henkildston tydkykya, terveytta ja jaksamista kaikissa tyo-
uran vaiheissa. Tyoterveyshuolto hoitaa erityisesti tydnteon terveellisyyteen seka tyo- ja toi-
mintakykyyn liittyvat asiat. Tydpaikkaselvityskdynnit ja sdanndlliset terveystarkastukset ovat
perustana ennaltaehkaisevalle tyoterveys- ja tydosuojelutydlle. Sopimus sisaltaa lakisdateisen
tydterveyshuollon ja yleisladkaritasoisen tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon seka tahan
liittyvat laboratorio- ja rontgentutkimukset.



Varhaisen tuen malli on keskeinen keino hyvinvoivan ja tydkykyisen henkildston tukemisessa.
Mallin avulla tydkykya uhkaavat tekijat tunnistetaan ajoissa ja niihin puututaan yhteistytssa
tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon kanssa. Tavoitteena on tukea ty6ssa suoriutu-
mista, edistaa tydhon paluuta ja ehkaista sairauspoissaolojen pitkittymista.

Hyva ja osallistava johtaminen tukee henkildstdon tydhyvinvointia ja sujuvaa arkea kunnassa.
Se perustuu selkeisiin tavoitteisiin, oikeudenmukaiseen ja arvostavaan kohteluun seka avoi-
meen vuorovaikutukseen. Henkildst6a osallistetaan mahdollisuuksien mukaan heitd koske-
vien asioiden ja paatosten valmisteluun, mika vahvistaa tydon merkityksellisyytta, sitoutumista
ja luottamusta. Pienessa kunnassa johtamisessa korostuu yhteistyd, ldheinen vuorovaikutus
ja henkildoston osaamisen hyédyntaminen.

Terveellinen ja turvallinen tydymparistd on tyohyvinvoinnin perusta. Kunta huolehtii tyétilojen,
tydvalineiden ja tydolosuhteiden turvallisuudesta seka edistaa terveellisid ja ergonomisia
tydskentelytapoja. Ennakoiva riskienhallinta ja turvallisuuskaytantdjen jatkuva kehittdminen
tukevat henkildstdn hyvinvointia ja tyokyvyn sailymista.

Kuhmoisten kunnan tarjoamat henkilostoedut tukevat tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista.
Henkilostolld on mm. ilmainen kuntosalin kayttomahdollisuus, mahdollisuus uimahallikdyn-
teihin kerran viikossa Padasjoen, Jamsankosken tai Kangasalan uimahalleissa ja yhteensé 200
euron vuosittainen liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu (edellyttden vahintaan puolen vuoden
yhtajaksoista tydsuhdetta kunnan palveluksessa).

Mittarit

- sairauspoissaolojen maara
- tyodhyvinvointikyselyn tulokset
- tyotapaturmien maara

3.2 Osaava henkilosto

Tavoite

Kuhmoisten kunta panostaa jatkuvaan osaamisen kehittamiseen varmistaakseen, etta henki-
l6sto pystyy vastaamaan kunnan ja kuntalaisten tarpeisiin. Ennakoimalla osaamistarpeita var-
mistetaan toiminnan jatkuvuus ja osaamisen siirtyminen. Osaaminen vahvistuu koulutusten
lisaksi arjen tydssa, yhteistydssa ja tiedon jakamisessa.



Keinot

Osaavan henkildstdn kehittamiseksi kunnassa tarjotaan aktiivisesti mahdollisuuksia osallis-
tua erilaisiin koulutuksiin seka kartoitetaan koulutustarpeita erityisesti kehityskeskustelun yh-
teydessa. Uusille tyontekijoille taataan kattava perehdytys, ja koko henkildstdén kanssa kay-
daan saannollisesti kehityskeskusteluja, joiden avulla tuetaan ammatillista kehittymista ja
urasuunnittelua.

Kunta mahdollistaa koulutuksiin osallistumisen tydtehtavien ja organisaation tarpeet huomi-
oiden seka tukee henkiloston ammatillista kehittymista ja osaamisen ajantasaisuutta. Tama
vahvistaa tyon laatua, sujuvuutta ja kunnan kykya vastata muuttuviin toimintaymparistaihin.

Kattava perehdytys tukee uuden tydntekijan sujuvaa aloitusta ja varmistaa tydn laadun ja tur-
vallisuuden. Hyvin toteutettu perehdytys auttaa ymmartamaan omat tydtehtavat, kunnan toi-
mintatavat ja yhteiset pelisdannot seka tukee osaamisen kehittymista ja tydyhteisdoon kiinnit-
tymista. Kuhmoisten kunnan tydsuojelun toimintaohjelmassa on maaritelty koko henkildstoa
koskeva perehdyttamissuunnitelma. Yksikdissa voidaan lisaksi soveltaa tarkempia kuvauksia.

Kuhmoisten kunnan henkildston osaamistarpeet tarkastetaan vuosittain kehityskeskustelujen
yhteydessa. Kehityskeskustelujen yhtena tavoitteena on suunnata voimavarat tarkeimpien
tehtavien hoitamiseen tyoyksikdn sitovien tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteen saavutta-
miseksi tyontekijdn omien tehtavien ja tydyksikdn tavoitteiden tunteminen on tarkeaa, ja ne
lisdavat tyontekijan sitoutumista omien tydtehtavien kehittdmiseen, tydsuoritukseen ja moti-
vaatioon.

Mittarit

- koulutuksen maara/tydntekija/vuosi
- toteutuneet kehityskeskustelut
- perehdytysten toteutuminen

3.3 Myonteinen tyonantajakuva

Tavoite

Mydnteinen tydnantajakuva vahvistaa kunnan vetovoimaa, tukee osaavan henkilostdon saata-
vuutta ja lisaa henkiloston tyytyvaisyytta tydopaikkaansa. Hyva tyonantajamaine rakentuu ar-
jen teoista, oikeudenmukaisista kaytannoista ja tavasta, jolla kunta huolehtii henkilostostaan
ja tyéhyvinvoinnista.



Keinot

Mydnteisen tydnantajakuvan vahvistamiseksi kunnassa pyritdan erottuvaan kuntabrandiin ja
tuodaan esiin tydsuhde-etuja ja joustavia tydskentelykaytantdja. Lisdksi panostetaan avoi-
mien tyopaikkojen nakyvyyteen eri rekrytointikanavissa ja mediassa seka tuetaan nuorten
tyollistymista kuntaan.

Erottuva kuntabrandi tekee kunnasta tunnistettavan ja kiinnostavan tydnantajan. Selkea ja to-
denmukainen tydnantajakuva perustuu kunnan arvoihin, arjen tydhon ja henkildston koke-
muksiin. Yhtenainen viestinta ja kunnan vahvuuksien esiin tuominen tukevat kunnan vetovoi-
maa ja myonteista tydnantajakuvaa.

Tybyhteisdn etujen esiin tuominen vahvistaa kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Tyo-
suhde-edut seka joustavat tydoskentelykaytannot tukevat tydon ja muun eldman yhteensovitta-
mista, lisaavat tyotyytyvaisyytta ja viestivat arvostavasta suhtautumisesta henkildstoon.

Monipuolisten rekrytointikanavien kayttaminen ja tehokas viestinta avoimista tydpaikoista li-
saavat kunnan nakyvyytta tydnantajana ja tukevat osaavan henkiléston tavoittamista.

Haluamme kehittda kaytantoja nuorten rekrytoimiseksi tarjoamalla harjoittelupaikkoja seka
kesatydmahdollisuuksia. Haluamme tehda kunta-alaa nuorille tutuksi ja houkuttelevaksi.

Mittarit

- tehokas ja monialustainen viestinta avoimista tyopaikoista
- hakijamaara avoimiin tehtaviin

- henkildston vaihtuvuus

- harjoittelijoiden ja kesatydntekijoiden palaute ja/tai maara

4. Seuranta ja mittaaminen

Henkilostostrategian toteutumista seurataan sdannollisesti ja johtoryhma raportoi sen toteu-
tumisesta kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Henkildstostrategia tehdaan valtuustokaudeksi
kerrallaan ja sita paivitetaan tarvittaessa myos tiheammin.



5. Tiivistelma

Henkilostostrategian tavoitteet

Tavoite

Mittarit

Hyvinvoiva henkilosto

Toimivat tyoter-
veyspalvelut
varhaisen puut-
tumisen malli
hyva ja osallis-
tava johtaminen
terveellinen ja
turvallinen tyo-
ymparisto

Sairauspoissa-
olojen maara
tydhyvinvointiky-
selyn tulokset
ty6tapaturmien
maara

Osaava henkilosto

koulutuksiin
osallistumisen
mahdollistami-
nen

kattava perehdy-
tys

sadannolliset ke-
hityskeskustelut

koulutuspaivat
vuodessa
toteutuneet kehi-
tyskeskustelut
perehdytyksen
toteutuminen

Myodnteinen tydnantaja-
kuva

erottuva kunta-
brandi

nakyvyys eri rek-
rytointikanavissa
jamediassa
nuorten tyollista-
minen (harjoitte-
lut, kesatyot)

tehokas ja mo-
nialustainen
viestinta avoi-
mista tydpai-
koista
hakijamaara
avoimiin tehta-
viin

henkiloston vaih-
tuvuus
harjoittelijoiden
ja kesatyonteki-
joiden palaute
ja/tai maara




Oheismateriaalia:

Kuhmoisten kunnan varhaisen tuen malli 2017.pdf

Kuhmoinen tyosuojelun toimintaohjelma 2025-2027.pdf

Kuhmoisten kuntastrategia 2022-2035
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