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Kunnanjohtajan katsaus
Talousarvio 2026

Talousarviovuonna 2026 Kuhmoisten kunta investoi yhteensa 1,247 milj. eurolla. Investoin-
neista suurimmat ovat investoinnit yleisiin alueisiin ja liikennevayliin, yhteensa 0,402 milj. euroa
seka laitostoiminnan investoinnit, joihin kaytetaan yhteensa 0,275 milj. euroa. Vuoden 2026 ta-
lousarviossa kayttétalouden toimintakulut ovat 9,892 milj. euroa ja toimintatuotot 2,560 milj. eu-
roa.

Verotulojen kokonaismaaraksi vuonna 2026 on arvioitu ennusteen mukaisesti 5,947 milj. euroa,
joka on 0,238 milj. euroa enemman kuin vuonna 2025. Valtionosuudet ovat talousarviossa yh-
teensa 2,766 milj. euroa, joka on 30.000 euroa vahemman kuin vuonna 2025. Talousarvio vuo-
delle 2026 on 86.642 euroa ylijaamainen.

Kunnalla on pitkdaikaista lainaa talousarvion laadintahetkella yhteensa 0,136 milj. euroa. Lyhyt-
aikaista lainaa kunnallamme on 4 milj. euroa. Investointien rahoitus toteutetaan ja on toteutettu
lyhytaikaisella rahoituksella, talousarviovuonna ei ole tarkoitus ottaa pitkaaikaista lainaa ja van-
haa lainaa lyhennetaan 47.000 euroa.

Valtionosuusjarjestelma uudistuu vuoden 2027 alusta lukien ja viela ei ole tiedossa sen tarkkoja
vaikutuksia kuntatalouteen. Toimialat valmistautuvat kuitenkin tulevaan uudistukseen vuoden
2026 aikana tarkastelemalla kulurakenteitaan ja laatimalla esitykset mahdollisiksi sdastétavoit-
teiksi vuodelle 2027 seka suunnitelmavuosille 2028-2029.

Kuntatalouden kokonaiskuva on kohentunut valtakunnallisesti hieman vuoden takaisesta tilan-
teesta. Kuntatalouden menot kasvavat paaasiassa hintojen noustessa vuosina 2026—2029.
Kustannusten kehitykseen vaikuttaa my6s kunta-alan ansiokehitys. Investointipaineet pysyvat
edelleen mittavina mm. kasvukeskusten investointipaineiden vuoksi. Valtionosuuksiin tehdaan
seka pysyvia ettd maaraaikaisia leikkauksia. Sote-siirtolaskelman tarkentumisen ja indeksijarrun
vuoksi tehtavat leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, mika omalta osaltaan vahvistaa kun-
tataloutta.

Vuoden 2026 alkupuolella on tarkoitus paivittdad nykyinen kuntastrategiamme "Kuhmoinen -Pai-
janteen paratiisi” kuluvalle valtuustokaudelle 2025-2029. Taman jalkeen myds kunnan elinvoi-
maohjelma tullaan paivittdmaan vastaamaan paivitettyd kuntastrategiaa. Vuonna 2026 Kuh-
moisten kunta on mukana maakuntarajat ylittavissa, matkailua edistavissa kehittdmishank-
keissa, joista Sysma-Kuhmoinen vélisen lauttaliikenteen esiselvityshanke on kdynnistymassa
vuonna 2026 rahoituksen varmistumisen jalkeen.

Sanna Luukkanen
va. kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden kokonaiskuva on kohentunut hieman vuoden takaisesta tilanteesta. Kuntatalou-
den menot kasvavat paaasiassa hintojen noustessa vuosina 2026—2029. Kustannusten kehityk-
seen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys. Investointipaineet pysyvat edelleen mittavina
mm. kasvukeskusten investointipaineiden vuoksi. Sote-kiinteistdjen lakisdateisen vuokra-ajan
paattyminen aiheuttaa vuokratulojen pienenemista. Valtionosuuksiin tehdaan seka pysyvia etta
maaraaikaisia leikkauksia. Sote-siirtolaskelman tarkentumisen ja indeksijarrun vuoksi tehtavat
leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, mika omalta osaltaan vahvistaa kuntataloutta.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoi-
tusasema on lahelld tasapainoa vuonna 2027. Tama edellyttda kuntatalouden tilanteen kohene-
mista, silla julkisen talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suh-
teessa bruttokansantuotteeseen on -0,6 % vuonna 2027.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja
velvoitteet sekad mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purka-
malla muita velvoitteita. Myos hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaiku-
tus kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden
laajennuksiin seka uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Laskennalliset val-
tionosuudet ovat vuonna 2026 noin 4,8 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,6
mrd. euroa ja muut valtionavut 0,5 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2029 valtionavut
ovat noin 6,0 mrd. euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,9 mrd. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 320 milj. euroa enemman kuin ke-
vaan 2024 valtiontalouden kehyspaatdksessa. Nousua selittavat erityisesti edellisen kehyspaa-
toksen jalkeen tulleet valtionosuuden laskentatekijoiden muutokset (n. 37 milj. euroa), kotikun-
taa vailla olevien kotikuntakorvausten muutos, vuoden 2025 valtion ja kuntien valisen kustan-
nustenjaon tarkistuksen muuttuminen (n. 71 milj. euroa), vuoden 2025 indeksikorotuksen tar-
kentuminen (n. 11 milj. euroa). Liséksi nousua selittdvat mm. hallituksen vuoden 2025 talousar-
vion yhteydessa hyvaksymat toimenpiteet, joista merkittdvimmat koskivat oppimisen tuen uudis-
tamista (n. 92 milj. euroa) seka yksityisen opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nosta-
mista 100 prosenttiin (n. 11 milj. euroa).

Vuosien 2026-2029 kehysehdotuksen yhteydessa kunnan peruspalvelujen valtionosuusmo-
menttia on tarkistettu asukasluvun ja laskentatekijdiden muutoksen osalta. Momentin mitoituk-
sessa on otettu huomioon Tilastokeskuksen uusimman vaestdéennusteen mukaiset tiedot ja nii-
den vaikutukset valtionosuuteen. Vuoden 2026 indeksikorotus (3,8 %) nostaa valtionosuuden
tasoa noin 118 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksi-
korotukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024—2027.
Vuonna 2025 vahennys pienentaa valtionosuutta noin 31 milj. euroa. Valtionosuuden mitoituk-
sessa on otettu huomioon arvio valtion ja kuntien valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Ar-
vion perusteella tarkistus lisaisi valtionosuutta noin 69 milj. eurolla vuonna 2026. Valtionosuutta
vahentaa kehyskaudella perustoimeentulotukimenojen kasvu. Perustoimeentulotuen kuntien
rahoitusosuuden muutos (vuoden 2024 toteumatietoihin perustuen) vahentaa valtionosuutta
noin 18 milj. euroa vuonna 2026.

Edellisesta valtiontalouden kehyspaatoksesta verotulomenetysten korvausten maara nousee
vuonna 2026 noin 2 milj. euroa. Vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna korvausten
maara nousee noin 30 milj. eurolla. Kehyskauden loppua kohden korvausten taso nousee siten,
ettd vuonna 2029 verotulomenetysten korvaukset olisivat jo 1ahes 720 milj. euroa. Hallitusohjel-
man mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus korvataan
kunnille. Vuodesta 2020 Iahtien korvaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen valtionosuu-
den yhteydessa, mutta erilliselta valtiontalousarvion momentilta.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvaksymien vuoden 2025 talousarvioon tehtyjen maararahamuutosten jalkeen tili-
kauden tulosarvio vuodelle 2025 on n. 75.000 euroa alijagamainen. Vuoden 2024 tilinpaatdksen
taseessa on kumulatiivista ylijaamaa 7,157 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden
2024 tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Kunnan omavarai-
suusaste on hyva, 72 %.

Talousarvion 2026 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijagdmainen 86.642 euroa.
Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2026 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin
2,560 milj. euroa. Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 9,892 milj. euroa.

Vuodelle 2026 tehdyssa ennusteessa verotulot kasvavat vuodesta 2025 yhteensa 0,238 milj.
euroa ja ovat yhteensa 5.947 milj. euroa. Vuodelle 2026 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mu-
kaan yhteensa 2,766 milj. euroa, joka on n. 30.000 euroa vahemman kuin vuoden 2025 muute-
tussa talousarviossa.

Kunnan pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2024 lopussa 0,136 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa
vuoden 2024 lopussa oli 5 milj. euroa. Talousarvion valmisteluhetkella lyhytaikaista lainaa on
4,0 milj. euroa. Kuntakonsernin kokonaislainamaara vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli 8,5 milj.
euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvid kysymyksia on verotulojen ja valtion-
osuuksien kehitys. Nykyisessa valtionosuusjarjestelman rakenteessa on mukana sotesiirtolas-
kelmien osuus ja yhdessa kunnan korkean ikdrakenteen kanssa, tdma on vaikuttanut kunnan
valtionosuuksiin suotuisasti. Valtionosuusjarjestelman uudistustyd on kaynnissa, tarkoitus on
muuttaa se vastamaan kuntien nykyista palvelurakennetta ja lakisaateisia tehtavia. Uudistetun
valtionosuusjarjestelman on tarkoitus astua voimaan vuoden 2027 alusta lukien.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2022—2035.
Strategian mukaan kunnan visio ja toimintaa ohjaavat arvot ovat seuraavat:

VISIO 2035: Kuhmoinen - Paijanteen Paratiisi

Kuhmoinen on itsendinen ja elinvoimainen kunta Suomen parhaalla paikalla Péaijénteen ran-
nalla, johon on hyvéa asettua asumaan. Kunnan luontoympéristééa hyédynnetéén hyvinvoinnin,
vapaa-ajan ja matkailun lahteend. Rakennamme virikkeellistd hyvinvoivien ja onnellisten asuk-
kaiden yhteisbé, jossa kannustetaan yrittdjyyteen ja rohkeisiin innovaatioihin. Kuhmoisissa on
asukaslukuun néhden kattavat ja sujuvat palvelut. Kunnassa on tarjolla eldmisen ja asumisen
mahdollisuuksia keskustasta Kyliin.

1. Yhteisollisyys

Toimimme yhdessa asukkaiden, yrittdjien ja kausiasukkaiden kanssa ja hyédynnamme kaikkien
osaamista kunnan kehittdmisessa. Ketaan ei jatetd yksin. Etsimme aktiivisesti ja avoimesti yh-
teistydmahdollisuuksia yli kunta- ja organisaatiorajojen. Edistamme kannustavaa, rakentavaa ja
kunnioittavaa ilmapiiria tyontekijéiden seka luottamushenkildiden kesken.

2. Rohkeus

Kehitdmme kuntaa ennakkoluulottomasti ja teemme rohkeita paatdksia kuntalaisten ja kunnan
elinvoimaisuuden eteen. Uskallamme suunnitella innovatiivisia ratkaisuja ja olla my6s ylpeita
omasta kunnastamme.

3. Palveluhenkisyys
Tuotamme tasokkaita palveluita ja toimimme asiakaslahtoisesti. Olemme helposti |dhestyttavia
ja palvelemme ystévéllisesti, ripeésti ja joustavasti.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:
1. Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistén ja kunnan asukasmaara seka tun-
nettavuus kasvaa
= Mydnteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

= Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen kehittdminen koko kunnan alueelle.

= Tydllistymisen ja tydpaikkojen syntymisen mahdollistaminen paikkariippumattomasti.

= Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettdman ajan lisddminen ja vakituisen asumisen
mahdollistaminen.

= Paluumuuton edistdminen Kuhmoisiin

2. Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin
= Palveluiden ja sujuvan asioinnin kehittaminen digitalisaatiota hyédyntaen.

= Asukkaiden osallistumismahdollisuuksien ja yhteistyon lisdaminen palveluiden kehitta-
misessa.

= Laadukkaan koulupolun yllapitdminen ja kehittdminen seka lasten ja nuorten hyvin-
voinnin tukeminen.

= |kdihmisten toimintakyvyn ja aktiivisen arjen yllapitdminen.

= Liikenneyhteyksien edistdminen.

3. Kuhmoinen edistda vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausi-
asukkaille seka matkailijoille
= Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden markkinointi ja kehittdminen matkailun,

viihtymisen ja hyvinvoinnin I8hteind ymparivuotisesti.
= Liikuntapaikkojen ja retkeilyreitistdjen nakyvyys ja markkinointi.
= Vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittdminen yhteistydssa kylien ja yhdistysten kanssa.
= Satama-alueen kehittdminen entista vetovoimaisemmaksi matkailualueeksi yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa.



4. Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkil6stolla ja yhdessa
tekemisella

= Kunnan tydntekijéiden tydhyvinvointiin ja ajantasaiseen osaamiseen panostaminen.

= Suunnitelmallisuuden lisddminen kuntakonsernin taloudessa, hankinnoissa, hank-
keissa, investoinneissa ja seurannassa.

= Aktiivinen maakunnallisen ja kuntien valisen yhteistyon ja edunvalvonnan edistami-
nen.

= Vastuullisen toiminnan edistaminen ja ymparistonakékulmien huomioiminen paatdk-
senteossa.

Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.5.2024 Kuhmoisten kunnan elinvoi-
maohjelman 2024—-2025. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevaisuu-
desta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelma tulee liitteeksi kunnan
strategiaan "Kuhmoinen Paijanteen paratiisi” ja sen tavoitteena on jalkauttaa kunnan strategia ja
olla arkityon tydvaline strategisten tavoitteiden yhdistamiseksi entistéd koordinoidummin ja pa-
remmin hallittavissa olevin kokonaisuuksin.

Elinvoimaohjelma jakautuu Kuhmoisten kunnan strategian neljaan painopistealueeseen:

=  Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdon ja kunnan asukasmaara seka tun-
nettavuus kasvaa

=  Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin

=  Kuhmoinen edistda vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausi-
asukkaille sekd matkailijoille

= Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkil6stolla ja yhdessa
tekemisella.

Kaavoitus

Vuoden 2026 maankaytdn karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttimarkkinoinnin
jatkaminen. Satamarinteen kaava-alueen rakentuminen tuo kuntaan lisda houkuttelevia tontteja
asuinkayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatyon tekeminen jatkuu
vuonna 2026.

Kunnan vaestokehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2024 yhteensa 2 038 henkilda. Vakiluku aleni vuodesta 2023
vuoteen 2024 yhteensa 62 henkildlla (-2,6 %). Vuodesta 2002 vuoteen 2024 on vakiluku pie-
nentynyt 879 henkil6a. Vuoden 2024 kuntien valinen muuttotappio (nettomuutto) oli -21. Netto-
muutto on ollut positiivinen 11 perakkaisen vuoden ajan (v. 2016 +0), mutta vuonna 2024 netto-
muutto oli negatiivinen. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan vaestén en-
nustetaan pienenevan vuoteen 2040 mennessa 1 748 asukkaaseen.

Kuhmoisissa oli ty6ttéomia tydnhakijoita vuoden 2025 syyskuussa 80 henkilda, eli 10,6 % tybvoi-
masta. Kuhmoisten tydllisyystilanne seuraa paapiirteittain valtakunnallisia trendeja. Tampereen
kaupunkiseudulla ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli syyskuussa 2025 14 %. Ty0- ja elinkeinomi-
nisterion mukaan koko maassa ty6ttdémien osuus tydvoimasta oli 10 %.

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2023 yhteensa 552 tydpaikkaa (viimeisin
STAT-tieto). Vuonna 2023 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 82,8 %. Kunnan asukkaista
asuinkunnassaan tydssakayvia tyollisista vuonna 2023 oli 65,4 %. Tydllisia kunnassa oli vuonna
2023 yhteensa 667 henkiloa.

Kuhmoisissa toimi vuoden 2024 lopussa 248 yritysta, joista valtaosa on monialaisia pienyrittdjia.
Kuntaan perustetaan vuosittain noin kymmenen uutta yritysta ja vajaa kymmenen lopettaa toi-
mintansa. Kunnan alueella olevista tyGpaikoista vuonna 2023 vajaa 68 % oli palvelualoilla, ja-
lostuksessa 18,5 % ja alkutuotannossa 12 %.



Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Yleishallinto
Kuntien valmius- ja varaussuunnittelua ohjaavaa valmiuslakia ollaan uudistamassa ja tarkoituk-
sena on, etta esitys uudeksi valmiuslaiksi annetaan eduskunnan kasittelyyn kevaalla 2026.

Valmiuslain tarkoituksena on poikkeusoloissa turvata vaestdn toimeentulo ja maan talouselama,
yllapitaa oikeusjarjestysta, perusoikeuksia ja ihmisoikeuksia seka turvata valtakunnan alueelli-
nen koskemattomuus ja itsenadisyys. Taman tarkoituksen saavuttamiseksi poikkeusoloissa saa-
tetaan tarvita viranomaisten poikkeuksellisia toimivaltuuksia. Valmiuslaissa sdadetaan normaa-
lista poikkeavista toimivaltuuksista esimerkiksi perusoikeuksista poikkeamiseen, valtiontalouden
hoitoon ja hallinnon jarjestdmiseen poikkeusoloissa.

Nykyinen, voimassa oleva valmiuslaki on ensisijaisesti ns. poikkeuslaki, eli sdadetty perustus-
lain saatamisjarjestyksessa. Eduskunnan perustuslakivaliokunta on todennut, etta valmiuslain
kaltaisen poikkeusoloissa sovellettavaksi tulevan lain sdatdminen pysyvaisluonteisena poik-
keuslakina ei ole valtiosdanndn perusratkaisujen kannalta tyydyttava ratkaisu. Tasta on seuran-
nut tarve pyrkia saattamaan valmiuslaki sopusointuun perustuslain kanssa.

Sivistystoimi

Opetushallitus julkistaa uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet joulukuussa 2025, ja ne
otetaan paikallisesti kayttdon 1.1.2026. Lukuvuoden 2025-2026 toimintaan vaikuttavat 1.8.2025
voimaan astunut tuntijakoasetus. Tuntijakoasetuksen muutoksella pyritdan luku-, kirjoitus- ja
laskutaitojen vahvistamiseen lisdamalla perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa kolmella vuosi-
viikkotunnilla. Vuosiviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paatettiin paikallisesti.

Perusopetuslakiin 1.8.2025 voimaan astunut lakimuutos kielsi mobiililaitteiden kaytén oppitun-
neilla, ellei niitd kaytetd opettajan luvalla oppimiseen tai terveydenhoitoon. Tama huomioitiin yh-
tenaiskoulun jarjestyssaanndissa. Liikunnallisen elamantavan edistdmiseen liittyva perusope-
tuslain muutos astuu voimaan 1.8.2026, mika velvoittaen kouluja edistdmaan liikunnallista ela-
mantapaa esi- ja perusopetuksessa.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuki uudistuivat vuonna 2025. Uudistus tuli voimaan paasaantoi-
sesti 1.8.2025 lukien, mutta perusopetuslain 20 i luku astuu voimaan 1.8.2026, samoin oppivel-
vollisuuslain muutoksen my6ta pidennetyn oppivelvollisuuden sijaan 2 §:n 3 momentissa sdade-
tadan varhennetusta oppivelvollisuudesta. Lukiokoulutuksessa puolestaan opiskelijoilla on oikeus
oppimisen tukeen ja erityisopetukseen lukuvuodesta 2025-2026 alkaen, mikali he tarvitsevat
ohjausta ja tukea lukion oppimaaran suorittamiseksi.

Vuonna 2023 astui voimaan kirjastolain muutos (788/2022), jonka mukaan yleinen kirjasto voi
tehda tehtaviensa hoitamiseksi yhteistydtd mm. paivakotien, koulujen ja muiden yhteistjen
kanssa. Nuorisolain muutoksen (955/2022) my6ta kunnassa on laadittava koulukohtainen har-
rastussuunnitelma nuorten kuulemisesta saatujen tietojen perusteella.

Tekninen toimi

Lainsdadanndssa kaynnissa olevat muutokset tulevat vaikuttamaan laaja-alaisesti kuntien toi-
mintaan, kuten kaavoitukseen, rakennusvalvontaan, kiinteistétoimeen, infran kehittamiseen,
paikkatietopalveluihin, ymparistdnsuojeluun, ymparistéterveyteen, vesihuoltoon, tietohallintoon
ja kunnan hallintoon.

Rakentamislaki + alueidenkayttolaki + laki rakennetun ympadriston tietojédrjestelmasta
(RYTJ)

Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. RYTJ-laki 1.1.2024. Rakentamislaki ja RYTJ-laki seka
niiden yhteydessa voimaan tulevat maankaytto- ja rakentamislain (alueidenkayttdlain) muutok-
set muuttavat merkittdvasti kunnan rakennetun ympariston toimintaymparistéa ja toimintatapoja.
Muutokseen vaikuttaa my6s kuluvalla hallituskaudella jatkuva alueiden kaytt6a (kaavoitusta,
maapolitikkaa ja kaavojen toteuttamista) koskevan sdantelyn uudistaminen. Alueidenkayttélain
lisdksi muutoksia on odotettavissa mm. katujen kunnossapitoa koskevaan lakiin.



RYTJ-lain yhteydessd maankayttd- ja rakennuslakiin lisattiin sdadnndkset alueidenkayton digi-
taalisuudesta eli kdytdnndssa rakennuslupien ja kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ-laki edellyt-
taa, ettd kunnat toimittavat kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Suomen ymparis-
tokeskuksen (Syke) yllapitdmaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti). Tiedot pitaa
alkaa toimittamaan jarjestelmaan viimeistdan vuoden 2028 loppuun mennessa (myds takautu-
vasti vuoden 2024 alusta).

Uuden rakentamislain mukaiset rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen hiilijalanjalki-
laskenta seka tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1.1.2026. Uuden lain myo6ta
nykyiset rakennuslupa ja toimenpidelupa korvattiin yhdella lupamuodolla, rakentamisluvalla. Lu-
paa edellyttavien rakentamishankkeiden kynnysta nostettiin siten, etté jatkossa esimerkiksi alle
30 nelion varaston tai pihasaunan seka enintdan 50 nelion katoksen voi rakentaa ilman rakenta-
mislupaa, kunhan rakentamis- ja kaavamaaraykset seka rantarakentamisen saannokset taytty-
vat. Kaavan vastainen hanke voi edellyttaa poikkeamislupaa, vaikkei se rakentamislupaa tarvit-
sisikaan. Kaikki rakennukset kuluttavat jatkossakin tontin rakennusoikeutta.

Rakentamislaki luo sdadéspohjan rakentamiseen liittyvan tiedon digitalisaatiolle. Lain mukaan
rakentamislupaa haetaan vuoden 2026 alusta lukien tietomallimuotoisella suunnitelmalla (3D)
tai muutoin koneluettavassa muodossa. Lakiin liittyva ymparistdministeriéon asetus rakentamisen
suunnitelmamallien ja viranomaiskatselmusten sisallésta on lahtenyt tekniseen notifikaatioon
8.9-9.12.2025 valiseksi ajaksi. Asetuksen on tarkoitus tulla voimaan kuluvan vuoden loppupuo-
lella. Asetuksen toimeenpanon kannalta ison haasteen luo se, etta asetukseen liittyvaa peruste-
lumuistio on viela keskenerainen. Lainsaadantdmuutos on ollut ja tulee edelleen olemaan mer-
kittdva koko rakennusalalla. Muutos vaatii uuden oppimista ja omaksumista rakentamisen kai-
kilta osapuolilta. Rakennusvalvonnan rooli uusien toimintamallien jalkauttamisessa on osoittau-
tunut merkittavaksi. Tama vaatii henkildston kouluttamista. Uuden rakentamislain edellyttamaa
Kuhmoisten rakennusjarjestysta on valmisteltu vuodesta 2024 1ahtien. Rakennusjarjestysehdo-
tus on tarkoitus saattaa nahtaville viela vuoden 2025 lopulla. Sen jalkeen on vuorossa lausunto-
jen pyytdminen seka korjausten ja vastineiden teko. Kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi raken-
nusjarjestys on tavoitteena saada vuoden 2026 alkupuolella. Vuosi 2025 on mennyt soveltaen
vanhaa rakennusjarjestysta ja uutta rakentamislakia. Sama koskee rakennusvalvonnan taksaa.

Ympaéristdministerid on asettanut paadministeri Orpon hallitusohjelmaan perustuvan rakennus-
valvontauudistuksen tyéryhman aikavalille 1.10.2024— 31.12.2026. Hallitusohjelman mukaan
"Kaynnistetdan rakennusvalvontauudistus, jonka tavoitteena on varmistaa, ettéd rakennusvalvon-
tatoimessa on joka puolella Suomea riittdva osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisimman
yhtenaiset tulkinnat”. Tydéryhman tehtavana on analysoida erilaisia vaihtoehtoja rakennusval-
vonnan jarjestamiseksi ja tukea siten rakennusvalvonnan jarjestamisesta annettavan hallituksen
esityksen virkavalmistelua.

Rakentamislaki edellytti/ edellyttaa tehtaviaksi lisaksi seuraavia asioita, joita osittain on
tehty jo vuonna 2025 ja niiden ajan tasalle saattamista jatketaan vuonna 2026:

o Hallintosdannot ja delegointipaatdkset on uusittava. Rakentamisluvan mydntaa jat-
kossa kunnan rakennusvalvontaviranomainen, mutta muiden lupapaatésten (sijoitta-
mislupa, maisematydlupa, purkulupa) paatdksentekijana on kunta. Kunnan on ratkais-
tava, kenelle paatésvalta maarataan. Kuhmoisten hallintosdantéa muutettiin taman
osalta alkuvuodesta 2025.

e Lupa- ja valvontamaksut on uusittava. Tavoitteena on, etta jatkossakin lupamaksut
kattavat kunnalle syntyvat kustannukset. Taksassa on tarpeen huomioida mahdolliset
muutostarpeet esim. jatkuvaan valvontaan liittyen.

o Paatospohjat tulee uusia. Uusia paatoksia ovat sijoittamislupa ja rakentamislupa.

¢ Rakennusvalvonnan prosessit tulee uusia seka lupakasittelyn etta tydbmaavalvonnan
osalta.

¢ Henkildstoa ja luottamushenkil6ita on koulutettava. Kouluttautumista tarvitaan etenkin
digitalisaatiota ja rakennusten hiilineutraalisuutta koskevista vaatimuksista.



¢ Ohjelmistoihin tarvitaan paivityksia ja on jarjestettava yhteydet rakennetun ymparistdon
tietojarjestelmaan.

Energiatehokkuusdirektiivi (EED) ja Kiinteistdjen energiadirektiivin (EPBD)

Vuoden 2026 alussa alkaa seuraava energiatehokkuussopimuskausi vuosille 2026—2035. Kuh-
moinen on tahan asti ollut mukana KETS-sopimuksessa ja tullee myds jatkossa olemaan sen
korvaavassa JETS-sopimuksessa (julkisen alan energiatehokkuussopimus). Tasta paattaa kun-
nanhallitus viela vuoden 2025 lopulla. Suomi toimeenpanee sopimuksilla EU:n 55-valmiuspake-
tin energiatehokkuusdirektiivia (EED), joka velvoittaa jAsenmaat vahentamaan energian loppu-
kulutusta ja saavuttamaan kunnianhimoiset saastét vuoteen 2030 mennessa. Toisin kuin monet
muut jasenvaltiot, Suomi nojaa energiatehokkuudessa ensisijaisesti vapaaehtoisiin sopimuksiin
tiukan lainsdadanndn ja sanktioiden sijaan. Sopimukset ovat kustannustehokas ohjauskeino,
joka tukee myds huoltovarmuutta, energiaomavaraisuutta ja kilpailukykya. Se tasapainottaa
osaltaan energiajarjestelmaa seka vauhdittaa puhtaan siirtyman ja puhtaan teknologian markki-
noiden kasvua.

EU:n Kiinteistdjen energiadirektiivin (EPBD) tavoitteena on parantaa rakennusten energiatehok-
kuutta ja vahentaa niiden kasvihuonekaasupaastoja kohti EU:n paastottomyystavoitetta vuoteen
2050 mennessa. Vuonna 2024 uudistetun direktiivin kansallinen toimeenpano on saatettava voi-
maan toukokuuhun 2026 mennessa. Rakennusten energiatehokkuuden kokonaisuutta on tar-
koitus selkeyttaa uudella lailla. Muutoksia on odotettavissa myds automaatio- ja latauspistela-
kiin, rakennusten energiatodistuksia koskeviin lakeihin seka todennakdisesti myds rakentamis-
lakiin. Muutoksia tulee myds uudis- ja korjausrakentamista seka energiatehokkuutta koskeviin
rakentamismaarayksiin. Uusia kansallisia sdadoksia on noudatettava vasta, kun ne ovat tulleet
voimaan.

My®ds ilmastolaki tuo kunnille uusia velvoitteita.
Vesihuoltolaki

Uudistettavan vesihuoltolain luonnoksessa on vesihuoltosuunnitelman laatiminen esitetty kuntia
velvoittavaksi. Lakimuutosluonnoksen siirtymasaannéksen mukaan kunnan tulee laatia vesi-
huoltosuunnitelma ja omaisuudenhallintasuunnitelma kahden vuoden kuluessa lain voimaantu-
losta, mika tarkoittaa vuoden 2027 loppua, mikali laki astuu voimaan vuoden 2026 alussa. Laki-
muutosluonnoksen mukaan vesihuoltolaitos voi perid myods erisuuruisia kdyttdmaksuja eri alu-
eilla.

Lakimuutoksilla estetdan vesihuollon yksityistdminen ja turvataan vesihuollon tehokas toiminta
ja huoltovarmuus investointitarpeiden kasvaessa.

Uudet talousveden laatuvaatimukset on lisattdva valvontatutkimusohjelmien naytteenottosuun-
nitelmiin vuoden 2026 alusta lahtien. Suurin osa vesihuoltolaitoksista on jo ryhtynyt tarvittaviin
toimenpiteisiin, mutta kaikkien on tarkeda varmistaa, etta talousveden laadun valvonnan nayt-
teenottosuunnitelmat ovat ajan tasalla. Maaraykset perustuvat EU:n juomavesidirektiiviin (EU)
2020/2184, joka on toimeenpantu Suomessa kansallisella lainsdddanndlla, joka tuli voimaan
12.1.2023. Uusien muuttujien laatuvaatimuksia sovelletaan 12.1.2026

Kuhmoisissa on aloitettu valvontatutkimusohjelman valmistelu loppuvuodesta 2025. Se tulee
sisaltamaan seuraavat tiedot:

e Riskienhallintasuunnitelma (vanha riskienarviointi)
¢ Omavalvontasuunnitelma

e Hairiétilannesuunnitelma

¢ Naytteenottosuunnitelma
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Muutokset ja kehittamistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Jamsan kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle palkkahallinnon palvelut toistaiseksi voi-
massa olevalla palvelusopimuksella. Jamsan kaupunki irtisanoi palvelusopimuksen paattymaan
31.12.2025. Kuhmoisten kunta neuvotteli sopimukselle jatkoajan 31.3.2026 asti, jonka jalkeen
Kuhmoisten kunnan palkkahallinnon palvelut tuotetaan uuden palveluntuottajan toimesta. Ta-
lousarvioon 2026 on varattu 90.000 euroa palkkahallinnon palveluiden kayttdonottoprojektiin
uudelle palveluntuottajalle.

Valtionosuusjarjestelma uudistuu vuoden 2027 alusta lukien. Kunnan toimialojen tulee varautua
mahdolliseen, valtionosuusjarjestelmauudistuksesta aiheutuvaan kunnan tulorahoituksen vahe-
nemiseen. Toimialat tarkastelevat kulurakenteitaan vuoden 2026 aikana ja laativat esitykset
saastotavoitteiksi elokuun 2026 loppuun mennessa.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus-, liikunta-, ruoka- ja kult-
tuuripalvelut seka monet muut kunnan tehtavat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtion-
osuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtion-
osuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén
mukaan.

Kuntien HYTE-ty6ta mitataan toimintaa kuvaavien indikaattoreiden avulla, jotka liittyvat perus-
opetukseen, liikunta- ja kulttuuripalveluihin seka kunnan johtamiseen; mm. kouluterveyskyselyn
tuloksia, lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden raportointia, erikoissairaanhoidon hoitojaksojen
seka hyte-tavoitteiden toteutumisen seurantaa hyddynnetaan hyvinvointijohtamisessa.

Kansallinen lukutaitostrategia 2030 kuvaa toimia, joita Suomessa on tarpeen tehda monilukutai-
don vahvistamiseksi. Kansallisen lukutaitostrategian kolme suuntaviivaa ovat 1) Luodaan ja
vahvistetaan lukutaitotydn rakenteita 2) Vahvistetaan monilukutaito-osaamista ja 3) Innostetaan
lukemaan ja monipuolistetaan lukutaitoa. Kuhmoisten kirjastolaitoksessa panostetaan yleisen
lukutaidon edistdmiseen kansallisen strategian mukaisesti.

Alueellista nuorisoty6ta koordinoi Nuorisokeskus Marttinen tarjoamalla kehittamis- kumppa-
nuutta ja tukea nuorisotydn ammattilaisille Pirkanmaan 23 kunnan alueella, mm. kansainvalisyy-
dessa, nuorten osallisuustydssa seka nuorten tydpajojen muodossa. Kuntaliitto on lahettanyt
kuntiin muistutuksen siita, ettd kunnat varmistavat nuorten monialaisten ohjaus-ja palveluver-
kostojen toimintaa seka niiden tehtavien toteutumisen muuttuneissa yhteiskunnallisissa raken-
teissa. Kuhmoisten kunnassa vahvistetaan edelld mainitun lisédksi koulunuorisoty6ta ja edelleen
Harrastamisen Suomen mallin toimintaa vuonna 2026.

Lahella kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkkumismahdollisuuksia ja Iahiliikunta-
paikkoja yllapidetaan ja kehitellaan toimintavuonna mm. Ryytjarvelle valmistuneen luonto- ja

virkistysreitin my6ta. Liikuntaneuvonnalla tuetaan kuntalaisten liikkkumista, toimintakykya ja lii-
kunnallista elamantapaa.

Varhaiskasvatuksen, koulutuksen, liikunta- ja kulttuuripalvelujen keskeinen asema kunnan elin-
voimatehtavana on kasvanut jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (lain-
sdadantd ja opetussuunnitelmat) asettavat jatkossakin seka paivakodin ettd yhtenaiskoulun toi-
mintakulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisymparistolle haasteita sekd kehittamistar-
peita: Oppimisen tuen uudistaminen niin esi- ja perusopetuksessa kuin lukiossa edellyttaa yhte-
naiskoulun toimintakulttuurissa muutoksia. Esi- ja perusopetuksessa taytyy edistaa lasten ja
nuorten liikunnallista elamantapaa lain nojalla 1.8.2026 alkaen. Opiskeluhuollon jarjestaminen
opetustoimen ja hyvinvointialueen monialaisena suunnitelmallisena yhteistyéna asettaa edel-
leen haasteita yhteisdllisen opiskeluhuollon toteutumisessa.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat painopisteet talousarviovuonna 2026 ovat jatevesi- ja vesihuolto-
verkostoon liittyvien investointien jatkaminen, kadentaitojen koulurakennuksen hankesuunnit-
telu, Kuhmolan saneeraustdiden suunnittelu, Sahanrannan keittion remontti ja sdhkdkaapin uu-
siminen, Myllykujan kunnostus seka teknisen toimen tietojen digitalisaation eteenpain vieminen.
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Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus nykyvaatimuksia vastaavaksi ja ymparistolupa-
ehtojen mukaisen toimivuuden varmistamiseksi on edennyt merkittavasti vimeisen kolmen vuo-
den aikana, jolloin on paneuduttu laitoksen prosessin toimivuuteen kokonaisvaltaisen analyysin,
puhdistamohenkilékunnan ohjeistuksen, automaation rakentamisen, tarvittavien valttamatto-
mien korjaustoimien ja henkiléresurssien vahvistamisen osalta. Vuoden 2026 alussa otetaan
kayttéon jatevedenpuhdistamon uudet sosiaali- ja valvomotilat. Laitostoimintaan kohdistuvat in-
vestoinnit pienenevat vuonna 2026 huomattavasti aiempiin vuosiin verrattuna. Merkittavista
aiempien vuosien investoinneista ja suunnitelmallisesta pitkan aikavalin korjaustarpeiden mu-
kaisesta peruskorjausvarauksista huolimatta vesihuollon infrastruktuuriin kohdistuu edelleen ris-
keja, joita ei voida kokonaan poistaa. Yllattavat rikkoontumiset verkostossa tai laitoksilla voivat
lisata kuluja, kun joudutaan tekemaan nopeita korjaus- ja korvaustoimenpiteitd. Ne myods vai-
keuttavat normaalia palvelutuotantoa ja toimintaa, joka usein heikkenee valiaikaisesti.

Molemmat taajama-alueelle vettd tuottavat kunnan vedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesi-
alueella. Pohjavesialueen sisalla vedenottamojen valilla on todettu olevan kynnys, joka erottaa
niiden vedenottoalueet toisistaan. Vuonna 2026 jatketaan loppuvuodesta 2025 aloitettavaa ve-
denottamoselvitysta, jolla kartoitetaan vaihtoehtoja kolmannen vedenottamon sijoittamiselle.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72 muun
kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjaljen pienentdminen kaikissa kunnan toiminnoissa, pit-
kakestoisesti.

KiinteistOstrategia paivitetdan kevaalla 2026. Energiatehokkuuden lisddminen kiinteistdissa jat-
kuu edelleen. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousarviovuo-
den 2026 aikana kiinteistdstrategian ja investointiohjelman mukaisesti. Rakennuskannan ja inf-
ran kunnon asianmukainen seuranta ja huolto pienentavat yllattavien korjaustarvetta vaativien
riskien toteutumista.

Teiden, sataman laheisten alueiden seka yleisten alueiden kunnossapitoon ja siistina pitami-
seen kiinnitetdan edelleen huomiota. Katuvalaistuksen paivittdmista jatketaan muuttamalla kun-
nan katuvaloja energiaa saastaviksi led-lampuiksi kylissa ELY-teiden varsilla. Tulevina vuosina
kiinnitetdan erityistd huomiota kaavateiden saneeraukseen, eli peruskorjaukseen. Vuonna 2026
kunnostetaan Myllykuja ja suunnitellaan loppuun Paijanteentien ja Lokkitien saneeraukset.

Teknisella toimella on yha paljon hyddyllista tietoa vaikeasti ja hitaasti |6ydettavassa paperi-
muodossa ja erillisina tiedostoina. Vuonna 2026 on tavoitteena siirtda tietoa paikkatietosovelluk-
seen, jolloin tiedon I6ytaminen nopeutuu ja tieto on helpommin kaikkien sita tarvitsevien kaytet-
tavissa. Vuonna 2026 paikkatietojarjestelmaan tietojen viemisen mahdollistamiseksi tehdaan
vesihuoltoverkoston digitointi. Osa tiedoista on vietavissa jarjestelmaan lataamalla sinne jo ole-
massa olevia digitaalisessa muodossa olevia karttoja ja yhdistelemalla tietoja julkisista ja kun-
nan kaytdssa olevilta rajapinnoilta.

Ymparistésihteeri vastaa ymparistdnsuojelun lakisdateisista lupa- ja valvontamenettelyista, neu-
vonnasta seka raportoinnista muille viranomaisille. Ymparistosihteerin tehtavissa painotetaan
entistd enemman myos kunnan energiatehokkuutta (JETS) ja hiilineutraalisen kunnan (HINKU)
tavoitteita ja yhteisty6ta kunnan eri toimijoiden seka muiden kuntien kanssa. Ymparistosihtee-
rilld on merkittava rooli myos jatehuollon sopimuksien valmistelussa ja jatehuollon kehittami-
sessa. Vuonna 2026 vaihtuu usean jatehuollon sopimuksen sopimuskausi, lisaksi uutena tul-
laan kilpailuttamaan biojatteen erilliskerays vahintaan viiden huoneiston asuinkiinteistéille taaja-
massa.

Jatehuollon jarjestdmisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus selvitetddn huomioiden kustan-

nustehokkuus ja jatkuvasti lisdantyvat kansalliset vaatimukset. Selvitetddn mahdollisuutta liittya
osaksi esim. Pirkanmaan Jatehuoltoa esim. osakkuusperiaatteella nyt, kun hankintalain uudis-
tuksen osakkuutta vaikeuttavien pykalien ulkopuolelle rajattiin jatehuolto.

Vuonna 2025 tehtiin kiinteistoveroselvityksen analyysivaihe. Taman pohjalta voidaan aloittaa
useamman vuoden kestava kiinteistdveroprojekti, jonka tavoitteena on saada kiinteistorekiste-
reja huomattavasti aiempaa parempaan ja kuntalaisten kannalta tasapuolisempaan kuntoon.
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Kiinteistorekisterien kuntoon saattamisen seurauksena yleensa myds kunnan kiinteistdverotulot
nousevat (keskimaarin 10-20 %). Investoinnin takaisin maksuaika on yleensa 2—4 vuotta.

Maankayttojaosto

Kuhmoisten kunnan osayleiskaavan muutosty6 jatkuu edelleen vuonna 2026. Tavoitteena on,
ettd yleiskaavaluonnos asetetaan nahtaville joulukuussa 2025, ehdotus kevaalla 2026 ja hyvak-
synta olisi syksylla 2026.

Alkuvuodesta 2025 saatetaan loppuun uuden rakentamislain mukainen kunnan uusi rakennus-
jarjestys. Rakennuslupien taksat uusitaan uuden rakentamislain mukaiseksi viimeistaan alku-
vuodesta 2026 Uusissa taksoissa tullaan ottamaan huomioon uusiutuvan energian tuotanto, ku-
ten teollisen mittakaavan tuulivoimahankkeet.

Maankayttdjaosto aloittaa alkuvuodesta 2026 maankayttosuunnitelman valmistelun saatuaan
ensin valmiiksi 1.1.2025 voimaan astuneen rakentamislain edellyttdmat rakennusjarjestyksen ja
rakennuslupien taksauudistuksen, joiden on oltava valmiita vuoden 2026 aikana. Maankaytto-
suunnitelman tavoitteena on mm. selkeyttaa kunnan yleisten alueiden kayttéperiaatteita ja mah-
dollisia myynteja.

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjauk-
selle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhtei-
s6jen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen
yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisdstd saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja
kunnan osakkuusyhteisdissd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaat-
teita noudatetaan myo6s nadissa yhteisdissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot ovat vuonna
2026 seuraavat:

Tytéryhteisot:
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassa olevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa ty-
taryhteisodissa, jollei niitd koskevasta lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta taikka sdanndista
muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia tehtavia
on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten kunnan alu-
een asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen. Asuntokannasta pidetaan huolta
suunnitelmallistesti ja remontteja tehdaan edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Kuh-
moisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteena 1.

Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtavana on omistaa ja hallinnoida kunnan palveluyhtiéita. Yh-
tiolla ei ole talla hetkelld omistuksessaan palveluyhtiéitd. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n talou-
delliset tavoitteet on liitteena 2.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttaa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-
raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti toimikautensa kesakuussa
2025.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jasenta. Lautakuntina jatkavat sivistys-, tekni-
nen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia on
kolme: elinvoiman ja elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto, maapolitiikkan ko-
konaisvaltaista kehittdmista ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua koskevia asioita
kasittelevd maankayttdjaosto sekd opetustoimen ja varhaiskasvatuksen toimintaa edistava kas-
vatus- ja opetusjaosto. Lisdksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinta: vanhus- ja
vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana toimii yhteis-

tyétoimikunta, joka toimii samalla myés kunnan tyésuojelutoimikuntana.

Organisaatiokaavio

VALTUUSTO
21 jasenta

KUNNANHALLITUS

7 jasenta

TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja

KUNNANJOHTAJA

ELINVOIMAJAOSTO

9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO

7 jasenta

KASVATUS- JA OPETUS-
JAOSTO

6 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasenta
NUORISOVALTUUSTO
5-15 valtuutettua
VANHUS- JA VAMMAIS-
NEUVOSTO

9 jasenta

JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +

toimialojen johtajat
LAAJENNETTU JOHTO-
RYHMA

johtoryhma + 13hiesihenkil6t

KESKUSVAALILAUTA- SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
KUNTA 5 jasenta 5 jasenta

5 jasenta

VAALILAUTAKUNTA

5 jasenta RAKENNUS-
VAALITOIMIKUNTA LAUTAKUNTA

3 jasentd 5 jasentd
KUNNANHALLITUKSEN SIVISTYSTOIMI TEKNINEN TOIMI

ALAISET TULOSYKSIKOT
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi
Toimialajohtaja

Sivistysosasto
Toimialajohtaja

Tekninen osasto
Toimialajohtaja




TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa

Tunnuslukujen selitykset:

Toimintatulot/Toimintamenot, %

toimintatuotot/toimintakulut =100 x toimintatuotot/toimintakulut

TP
2024

1020 934
383 665
344 447

1 066 262

2815309

-4 863 292
-2 468 090
-1511 947
-245 968
-210 978
-9 300 275
-6 484 965
5992 496
2539 181

74 449

21197
-242 484
93718
-240 557

1806 155

-1178 165
-267 316

360 674

30,3
153,3
887
2037

TA
2025

747 050
391 000
242 300
1063 770
2444120

-4 772 483
-2 801 580
-1 468 090
-219 900
-155 315
-9 417 368
-6 973 248
5947 000
2572000

80 000

6 000
-100 000
-500

-14 500

1531 252

-1431 330

99 922

26,0
107
755

2029

TA
2026

793 375
405 025
269 650
1092 070
2560120

-5 111 892
-2908 913
-1 490 350
-233 900
-147 300
-9 892 355
-7 332 235
5947 000
2766 294

84 000
5500
-80 000
-1 500
8 000

1389 059

-1 302 417

86 642

259
107
695

2000

TS
2027

793 375
405 025
269 650
1092 070
2560120

-5 111 892
-2908 913
-1 490 350
-233 900
-147 300
-9 892 355
-7 332 235
5947 000
2766 294

84 000
5500
-80 000
-1 500
8 000

1389 059

-1 302 417

86 642

259
107
703

1976

14

TS
2028

793 375
405 025
269 650
1092 070
2560120

-5 111 892
-2908 913
-1 490 350
-233 900
-147 300
-9 892 355
-7 332 235
5947 000
2766 294

84 000
5500
-80 000
-1 500
8 000

1389 059

-1 302 417

86 642

259
107
712

1951

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti-
ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennet-
tyna sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuk-

sina.

Vuosikate/Poistot, %

vuosikate/poistot

=100 x vuosikate/poistot



15

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Toimintatuottoja

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2026 arvioitu toimintatuottoja kertyvaksi noin
2,560 milj. euroa. Tuotot kasvavat vuoden 2025 talousarvion tasosta n. 5 %. Tuottojen kasvuun
vaikuttaa mm. syksylla 2025 tarkastetut taksat vesimaksujen osalta seka sivistystoimen hank-
keiden tulorahoitus

Tuet ja avustukset
10,5%

Toimintakulut

Toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa 9,892 milj. euroa. Toimintakulut ovat n. 5 % suu-
remmat kuin vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa.

Vuonna 2026 henkildstokulut kasvavat vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 7
%. Henkildstdkuluja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 5,111 milj. euroa. Henkiléston palk-
koihin on laskettu virka- ja tydehtosopimusten mukainen n. 3,18 % korotus, palkkojen sivukulut
ovat keskimaarin 24,9 %.

Elakemenoperusteisiin maksuihin on talousarviossa varattu 170.000 euroa. Palveluiden ostossa
on 140.000 euron maararaha Kelalle maksettavaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta.

Kunnan toimintamenoihin sisaltyy 2,908 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen os-
toihin. Maararaha on n. 4 % suurempi kuin vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa. VPK:n
toiminnan turvaamiseksi on avustusmaararahoihin varattu 35.000 euroa.

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, [lBmmitys, sahko, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,468 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maararaha on 17
% suurempi kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,219 milj. euron suuruinen maararaha, joka kaytetaan mm. lasten koti-
hoidontukiin, yksityistieavustuksiin ja yhteisbéavustuksiin. Kunnanhallituksen avustuksiin on va-
rattu 135.000 euron suuruinen maararaha. Avustukset pitavat sisallaan 10.000 euroa ns. vauva-
rahaa. Yhdistysten tydllistdmistoimintaan on varattu 5.000 euron maararaha.



Kulujakauma toimialoittain

Ta + TA muutos
2026

B10 Yleishallinto

Toimintakulut 2114207 21,4 %
B11 Sivistystoimi

Toimintakulut -4341243 439%
B12 Tekninen toimi

Toimintakulut -3436906 34,7 %
Toimintakulut yhteensa -9 892 355 100,0 %

Kulujakauma lajeittain

15,1%

2026

Talousarvio

Henkilostokulut -5111 892
Palvelujen ostot -2 908 913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1490 350
Avustukset -233 900

Muut toimintakulut -147 300

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

24%

Muut toimintakulut
“1,5%

16
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Verotulot

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11.2025 § 77 vahvistaa vuoden 2026 tuloveropro-
sentiksi 9,10. Kiinteistdveroprosentit valtuusto paatti vahvistaa seuraavasti:

yleinen kiinteistdveroprosentti maapohjalle 1,30
yleinen kiinteistdveroprosentti rakennuksille 1,10
paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,60
kiinteistoveroprosentti

paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,20
asuinrakennusten kiinteistOveroprosentti

yleishyddyllisten yhteiséjen omistamien rakennusten ja 0,00
maapohjan kiinteistdveroprosentti

voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 3,10

Kunnan verotulojen kertyma vuosilta 2023—-2024 ja ennusteet 2025-2028

Yhteenveto

TILIVUOSI

Verolaji

Kunnallisvero 3 414 3 476 3198 3 376 3395| 3482
Muutos % -48,6 1,8 -8,0 5,6 0,5 2,6
Yhteisdvero 932 752 749 805 853 895
Muutos % -43,2 -19,3 -0,5 7,6 5,9 50
Kiinteistévero 1648 1764 1762 1766 1766 1766
Muutos % 2,0 7,0 -0,1 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 5 995 5992 5709 5948 6 014 6143
Muutos % -39,4 0,0 -4,7 4,2 1,1 2,2

Vuoden 2026 talousarviossa verotulojen maaraksi on arvioitu 5,947 milj. euroa.

Valtionosuudet

Vuodelle 2026 valtionosuuksien maaraksi arvioidaan yhteensa 2,766 milj. euroa. Verotulojen

menetysten kompensaatio on yht. 0.326 milj. euroa, joka on saman verran kuin vuonna 2025.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 84.000 euroa. Lainojen korkoku-
luiksi on arvioitu 80.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 8.000 euroa posi-

tiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on 1.389.059 euroa positiivinen.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1,302 milj.euroa.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 yleisohjeen kuntien ja kuntayhtymien suun-
nitelman mukaisista poistoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen ala-
rajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyddykekohtaista pe-
rustetta. Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat 1.1.2013
alkaen seka aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin hyddy-
kekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatoksiin, jossa tiettyjen rakennusten taloudel-
lista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, yldasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tydpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu (30 vuotta)
Yhtenaiskoulu (30 vuotta)
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa méaararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 86.642 euroa ylijgdmainen



Kuhmoisten kunnan kayttoomaisuuden suunnitelmapoistot

(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10.000 €)

1.1.2009
alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
» Atk-ohjelmat 4v.
»  Muut 4v.
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
» Hallinto- ja laitosrakennukset 40 v.
» Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v.
» Talousrakennukset 17 v.
» Vapaa-ajan rakennukset 25 v.
» Asuinrakennukset 40 v.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
> Kadut, tiet, torit, puistot 17 v.
> Sillat, laiturit, uimalat 20 v.
» Muut maa- ja vesirakenteet 20 v.
» Vesi- ja viemariverkko 35v.
» Kaukolampdverkko
» Sahkodjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 v.
» Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
» Maakaasuverkko
» Muut putki- ja kaapeliverkot
» Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
> jalaitteet 15v.
> Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
» Liikenteen ohjauslaitteet
» Muut kiinteat koneet, laitteet,
rakenteet 12 v.
Koneet ja kalusto
» Rautaiset alukset 17 v.
> Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
» Muut kuljetusvalineet 7v.
» Muut liikkuvat tyOkoneet 7v.
» Muut raskaat tyOkoneet
» Muut kevyet koneet
» Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
> Atk-laitteet 4v.
» Muut laitteet ja kalusteet 4v.
Muut aineelliset hyddykkeet
» Luonnonvarat kayton mukainen
> Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta.

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*®
5 vuotta*®
2 vuotta*®

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kaytdén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

19
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RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1806155 1531252 1389059 1389059 1389059
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -950648 -1648 830 -1247030 -2421830 -2811830
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 58 422 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 1760
Toiminnan ja investointien rahavirta 857 267 -59 156 142029 -1032771 -1422771
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -42 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -450000 -450000 -450000 -450 000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 818 267 -548 156 -346 971 -1516771 -1864 771
Muut maksuvalmiuden muutokset 340 587
Rahavarojen muutos 1158 855 -548 156 -346 971 -1516771 -1864 771
Rahavarat 31.12. 5213216
Rahavarat 1.1. 4 054 361
Kassavarojen muutos 1158 855
Tunnusluvut
Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -1 649 -584 233 21 -371
Investointien tulorahoitus, % 162,0 92,9 11,4 57,4 49,4
Paaomamenojen tulorahoitus, % 181 90 107,3 56 49
Lainanhoitokate 6 10 10 11 16
Kassan riittéavyys, pv 175 60 60 60 60
Asukasmaara vuoden lopussa 2037 2029 2029 2 000 1976

Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on posi-
tiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta

on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka
on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdbomaisuusinvestointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate/(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyh.)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-
tointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suurem-
mat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:
lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan toimintapaaomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys
= 365 paivaa x kassavarat/kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Investointimenot

Talousarvion investointimenot vuodelle 2026 on kokonaisuudessaan 1,247 milj. euroa. Ryytjar-
ven ulkoilureitin investointihankkeen on tarkoitus valmistua vuoden 2025 puolella, mutta hanke-
rahoitus maksetaan kunnalle vuonna 2026. Laitostoimintaan investoidaan talousarviovuonna
yhteensa 0,275 milj. euroa ja koko suunnitelmakaudella yhteensa 0,525 milj. euroa., josta jate-
vedenpuhdistamon laitteisiin investoidaan 0,120 milj. euroa. Investoinnit vuokrattaviin kiinteistdi-
hin on yhteensa 0,525 milj. euroa. Yleisiin alueisiin ja liikennevayliin kdytetdan talousarvio-
vuonna 0,150 milj. euroa. Investoinnit yleisiin alueisiin ja likennevayliin ovat yhteensa 0,4 mil].
euroa, joista Myllykujan korjaus on 0,3 milj. euroa. Koko suunnitelmakauden 2026—2028 inves-
toinnit ovat yhteensa 6,480 milj. euroa

Antolainat

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:lle mydnnetyn kauko-
[Ampdantolainan lyhennys.

Lainat

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna ole talousarvion laadintahetkella tarkoitus ottaa.
Lyhytaikaista lainaa talousarvion tekohetkella on yhteensa 4,0 milj. euroa. Vanhoja pitkaaikaisia
lainoja lyhennetaan talousarviovuonna 47.000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan edelleen
lyhytaikaisella lainalla. Kunnalla on pitk&aikaista lainaa talousarvion laadintahetkella taseessa
yhteensa 136.000 euroa.

Talousarvion sitovuus

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomaararahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tarkem-
mat taytantéonpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, toimialat laativat kayttésuunnitelmat, jonka yhteydessa ne tas-
mentavat myds sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan vahintaan puolivuosit-
tain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOAR-

VIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara- Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €
KAYTTOTALOUS

YLEISHALLINTO

Hallintopalvelut N 1381 931 91 600
Elinkeinoeldaman edistéminen N 316 275 132 000
Sosiaali- ja terveys omatoiminta N 310 000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut N 106 000 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus N 889 643 80 500
Yhtenaiskoulu N 2440795 93 650
Ruokapalvelu N 324 377 7 625
Elamanlaatupalvelut N 686 427 92 250
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus ja maankayttd N 843 722 308 480
Kiinteistétoimi N 1211878 1 068 440
Laitostoiminta N 1126 677 652 575
Rakennuslautakunta N 254 629 33 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 5947 000
Valtionosuudet N 2766 294
Rahoitustulot N 80 000
Rahoitusmenot N 100 000
Satunnaiset erat N 0 0
INVESTOINTIOSA N 1247 030 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N 0 8 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays N 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 450 000
Oman padoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 374 970
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 11736 384 11736 384




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tyéllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tybsuojelu

Muu henkiléstohallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoeldaman edistaminen

Sote omatoiminta

Elinkeinotoimi
Maa- ja metsatilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

tunniste 1

Eldkemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tybllistetyt sote oma toiminta

Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)

Sote ostopalvelut Keuruu

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI

Varhaiskasvatus

Yhtendiskoulu

Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepaivahoito

Paivakoti

Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

Vyorytys

Vyorytys
Vyorytys
Vyorytys
Vyorytys

Vyorytys

tunniste 2

tunniste 2
tunniste 2
tunniste 2
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TOIMIALA
VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

SIVISTYSTOIMI

KUSTANNUSPAIKKA

Elamanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tybvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keittid

Kaavoitus- ja maankaytto

Kiinteistotoimi

Laitostoiminta

Asemakaavoitus
Yleiskaavoitus
Paikkatietopalvelut

Kiinteistbn muodostaminen
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistotja muut yhteiset alueet
Liikennevaylat

Jatehuolto

Satama- ja laiturialueet

Kuntalan kiinteistd (kunnanviraston rak.)
Vuokralle annetut asunnot

Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot
Sote-kiinteistot

Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos/talousvesi
Vesihuoltolaitos/jatevesi
Hulevesijarjestelma
Kaukolampdverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ympaéristonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

tunniste 2
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisaiset erat koos-

tuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteistaja laitteista
Poistot koneistajakalustosta

SISAISET-JAVYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Siséiset
Sisdiset vesi- jajatevesimaksut
Sisdinen lAmmon myynti
Sisadiset myyntitulot
Vy6rytetyt
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-ja palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tydllistaminen
Vuokratulot
Sisaiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET-JAVYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisaiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Vyorytetyt
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-ja palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tydllistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Siséiset
Vesimaksut
Sisdinen ldmmon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Siséiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA
TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
2026

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan teh-
tavista vaalien jarjestamisessa virheettomasti ja taloudellisesti. Vuonna 2026 ei jarjesteta vaa-
leja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT

Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkas-
taja/JHT-yhteisd). Kunta on ostanut tilikausien 2021-2025 tilintarkastuspalvelut valtuuston paa-
tokseen 31.5.2021 § 32 perustuen tilintarkastusyhteisd Revisium Oy:Itd. Vuonna 2026 tehdaan
paatos tilintarkastuspalvelusopimuksen optiovuosien kaytdsta. Vastuunalaisena tilintarkastajana
toimii JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus;

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatoés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat

asiat seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet ovat toteutuneet

Hallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-
toimisto, tydllisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildstd- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja
muut tehtavat siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tu-
losalueen tehtdvana on myds edistaa ja yllapitaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien
kanssa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

27

Kuntakonsernin talous on vakaa

Valtuustokauden tavoite 2025 — 2029

Tilikauden tulokset ovat paasaantoisesti
positiivisia

Tavoitetaso 2026
86.000 euroa

Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulos

Vuosikate kattaa poistot

1.389.000 euroa

Kunnan vuosikate

Kunnan paatoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2025 — 2029

Kuntastrategia huomioidaan toimielinten
paatoksenteossa ja strategian toteutu-
mista tarkastellaan vuosittain

Tavoitetaso 2026
Strategia-asiakirja
ja toimenpideoh-
jelmat ovat kay-
tossa

Mittari/arviointikriteeri
Valtuuston paatokset ovat
strategian ja toimenpideohjel-
mien mukaisia

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut ja

hyvinvoiva henkil6sto

Valtuustokauden tavoite 2025 — 2029

Tyontekijoiden tydhyvinvointia tuetaan
seka osaamista kehitetaan jarjestelmalli-
sesti ja samalla vahvistetaan vastuullista
toimintakulttuuria

Tavoitetaso 2026

Tyo6hyvinvointiky-
sely

Mittari/arviointikriteeri

Tyo6hyvinvointikyselyn henki-
|6stdn tydhyvinvointia ku-
vaava arvosana on asteikolla
1-5 vdhintaan 4.

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tu-
kevat laadukkaat palvelut myés tulevaisuudessa. Lisaksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan
osaava ja motivoitunut henkildstd, jonka ammattitaitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kunnan
toimintaa ohjaava kuntastrategia-asiakirja on valmistunut syksylla 2022. Kunnan elinvoimaoh-
jelma on hyvaksytty kevaalla 2024. Kunnan strategia-asiakirjan sisaltd tulee huomioida valmis-
telussa ja paatdksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsvalmisteluun tulee myds kKiin-

nittda erityistd huomiota.

Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tietohallinto ja tietoliikennepalvelut, talous- ja palkkahallinto

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietolii-
kennepalvelut seka talous- ja palkkahallinnon palvelut sisaltden yhteisesti kdytdssa olevat ohjel-
mistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu seka tieto, talous- ja palkkahallintopalveluista
aiheutuvista menoista. Vuoden 2022 alusta lukien kunnan kirjanpidon seka myynti- ja ostores-
kontran palvelut on tuotettu Kuntalaskenta Oy:n toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi
voimassa olevat sopimukset Jamsan kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen
seka palkkahallinnon palveluista. Sopimukset paattyvat vuonna 2026. Palkkahallinnon palvelut
tuotetaan 1.4.2026 lukien uuden palveluntuottajan toimesta. Tietohallinnon palvelut tuotetaan
paaosin omana toimintana. Talousarviota laadittaessa palkkahallinnon palveluista on hankinta-
menettely kdynnissa. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-tukihenkild, joka varmistaa mm.
tietohallintoon liittyvien Iahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttdman toiminnan.

Taloushallinnon tehtavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilin-
paatds) 2) maksuliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestel-
mien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esihenkildille ja

henkilostolle.
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Palkka- ja henkildstéhallinnon keskeising tehtavia ovat mm. 1) henkiléston ja luottamushenkil6i-
den palkanmaksu 2) henkildstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden ylla-

pito 3) linjata tyd- ja virkaehtosopimusten ja lainsdaddannon tulkintaa tydnantajan ndkdékulmasta
henkildstda koskevissa kysymyksissa 4) tukea organisaatiota henkildstdhallinnon kysymyksissa

5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheetto-
myys ovat keskeinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

HALLINTOPALVELUT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdays(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALUAAMA

Elinkeinoelamén edistaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

TP
2024

5892

0

178 210

6 296

0

0

190 397
-596 664
-534 311
-33123
-103 758
-8 588
-1276 444
-1 086 047
5286

-1 080 761
-262 500

0

-1 343 261
0

0

-1343 261

TA
2025

5000

0

81300
1000

0

0

87 300
-451 414
-820 120
-23410
-98 500
-10 150
-1403 594
-1316 294
6 000
-1310 294
0

0

-1310 294
0

0

-1310 294

TA Muutos-%

2026

5000

0

81 600
5000

0

0

91 600
-425 961
-822 870
-24 450
-98 500
-10 150
-1381931
-1290 331
5500
-1284 831
0

0

-1 284 831
0

0

-1284 831

0%
0%
0%
400 %
0%
0%
5%
-6 %
0%
4%
0%
0%
2%
2%
-8 %
2%
0%
0%
2%
0%
0%
2%

TS
2027

5000

0

81600
5000

0

0

91 600
-425 961
-822 870
-24 450
-98 500
-10 150
-1381 931
-1290 331
5500
-1284 831
0

0

-1284 831
0

0

-1284 831

TS
2028

5000

0

81 600
5000

0

0

91 600
-425 961
-822 870
-24 450
-98 500
-10 150
-1381931
-1290 331
5 500
-1284 831
0

0

-1284 831
0

0

-1284 831

Elinkeinoeldman edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja
metsatilat ja joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strate-
giaan seka elinvoimaohjelmaan. Kuntastrategia on hyvaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelma
seka strategian toimeenpano-ohjelma valmistuivat kevaalla 2024. Kunnan elinkeinoelaman ke-
hittdmisesta vastaavat kunnanjohtaja ja elinvoima-asiantuntija. Lisaksi kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan kehittamista linjaa elinvoimajaosto.

Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinvoima-asiantuntijan
kanssa. Kunnanjohtaja ratkaisee omalta osaltaan, kunnan hallintosdannon puitteissa, asiat jotka
koskevat kunnan elinkeinoelaman kehittdmista ja kunnan markkinointia, paatdksenteon valmis-
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telua elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maa-
raaikaisia vuokrasopimuksia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuk-
sia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, matkailuelinkeinojen tukemista, si-
dosryhmayhteisty6ta, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja paikallisia hankkeita,
kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden

markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2025-2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Satama-alueen kehittdminen entista vetovoi-
maisemmaksi matkailualueeksi yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa.

Satama-alueen pal-
velukokonaisuuden
kehittaminen.

Satamarinteen kaa-
van toimeenpanon
jatkaminen ja kehit-
taminen tarvitta-
valla tavalla.

Satama-alueen palveluiden
maaran ja laadun kasvatta-
minen yhteisty0ssa yritys-
ten kanssa.

Matkaparkin kehittdminen
ja markkinointi.

Satamarinteen tonttien ak-
tiivinen markkinointi.

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kun-
taan markkinoimalla tonttejamme, palvelui-
tamme ja toimivia yhteyksia.

Kunnan yritystont-
tien aktiivinen mark-
kinointi ja markki-
noinnin kehittami-
nen.

Tyopaikkojen maara
Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityo.

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistojen ke-
hittdminen koko kunnan alueelle.

Tonttimyynnin jat-
kaminen ja kehitta-
minen.

Hyvinvointia ja viih-
tyvyytta tukevia pa-
rannuksia.

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan.

Olemassa olevien vapaa-
ajanviettopaikkojen
kehittdminen ja uusien
suunnittelu.

Myonteisen kuntakuvan yllapitaminen ja
vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden
markkinointi ja kehittdminen matkailun, viih-
tymisen ja hyvinvoinnin ldhteinad ymparivuo-
tisesti.

Verkostoitumisen
jatkaminen ja kehit-
taminen.

Kunnan aktiivinen
markkinointi eri ka-
navien kautta.

Yhteistydsuhteiden ja
kumppanuuksien lisdanty-
minen.

Kunnan nakyvyyden ja tun-
nettavuuden lisddantymisen
erityisesti Pirkanmaan
maakunnassa.

Suur-Pédijanne-hankkeen
tyoryhmaan osallistumi-
nen.




30

Yli maakuntarajojen

tehtdva matkailuyh- | Sysma-Kuhmoinen valisen

teistyo. lauttaliikenteen esiselvitys-
hankkeeseen osallistumi-
nen

Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma 2024—2025 on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tule-
vaisuudesta,

jonka toteuttamisesta meilla kaikilla on vastuu. Mahdollisimman hyvéassa kunnossa olevat olo-
suhteet ja palvelut, seka Kuhmoisten yhteiséllinen henki, ovat keskeisia tekijoéitd kunnan menes-
tymiselle.

Elinvoimaohjelma on kunnan strategian "Kuhmoinen Paijanteen paratiisi” liite ja sen tavoitteena
on jalkauttaa kunnan strategia ja olla arkitydn tyovaline strategisten tavoitteiden yhdistamiseksi
entista

koordinoidummin ja paremmin hallittavissa olevin kokonaisuuksin.

Elinvoimaohjelma jakautuu Kuhmoisten kunnan strategian neljaan painopistealueeseen:

e Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinympariston ja kunnan asukasmaara seka tun-
nettavuus kasvaa

e Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin

e Kuhmoinen edistda vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausi-
asukkaille seka matkailijoille

¢ Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkildstélla ja yhdessa
tekemisella

Jokaiselle painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Lisdksi toimen-
piteille on asetettu vastuutahot. Kuhmoisten kunnan strategiassa asetetut tavoitteet ja toimenpi-
teet viedaan vuosittain talousarvioon, jossa maaritelldan tarvittavat maararahat ja muut resurs-
sit. Toimenpiteiden toteutumista seurataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa seka
saannollisissa keskusteluissa yhteistydbkumppaneiden kanssa.

Strategian toimeenpano-ohjelma valmistui kevaalla 2024. Kunnan eri toimialat laativat strate-
gian toimeenpano-ohjelman. Strategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet viedaan vuosittain
talousarvioon ja niiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Sa-
massa yhteydessa arvioidaan strategian toteutumista laajennetussa johtoryhmassa. Tarkastus-
lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvda Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021
alussa. Kunnan tunnettuuden lisadminen uuden maakunnan alueella, seka verkostoituminen
Pirkanmaan elinkeinoelamaan, ovat edelleen merkittdvimpia talousarviovuoden 2026 painopis-
tealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sekd muiden kuntien ja maakuntien kanssa
yhteisissa kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu yli maakuntarajojen tapahtuviin kehittamis-
hankkeisiin my6s vuonna 2025. Kehittdmishankkeita ovat mm. lauttareitti Sysman ja Kuhmois-
ten valilla seka valtatie 24-kehittdmishanke.
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Satamarinteen asemakaava hyvaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Alueen ensimmainen tontti myy-
tiin vuonna 2022. Satamarinteessa kortteleiden 203 ja 452 asemakaavan muutos saatiin val-
miiksi vuonna 2024. Muutoksessa rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten rakentami-
sen sallivat AR-korttelit muutettiin erillispientalorakentamisen salliviksi. Samalla tarkasteltiin alu-
een kulkuyhteyksia. Tavoitteena on, etta alueelle muodostetaan viihtyisa pientaloalue, jossa
huomioidaan myo6s alueelle kohdistuva ulkoilutarve seka yhteydet sataman ja keskustan suun-

taan.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kdynnistyy vahitellen. Alueen kunnallistekniikka val-
mistui syksylla 2022. Alueelta on myyty 2025 vuoden loppuun mennessa nelja tonttia — yksi on

enaa myymatta.

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

TP

2024

Myyntituotot 393 059
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 3070
Valmistevarastojen muutos 0
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTATUOTOT 396 129
Henkilostokulut -34 021
Palvelujen ostot -244 594
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 637
Avustukset -1262
Muut toimintakulut -1411
TOIMINTAKULUT -285 925
TOIMINTAKATE YHTEENSA 110 205
Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE 110 205
Poistot ja arvonalentumiset 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TILIKAUDEN TULOS 110 205
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0

YLUAAMA / ALUAAMA 110 205

TA
2025

125 000
0

0

7 000

0

0

132 000
-53 166
-281 140
-700

-1 300

0

-336 306
-204 306
0

-204 306

TA Muutos-% TS TS

2026 2027 2028

125 000 0% 125000 125000
0 0% 0 0

0 0% 0 0

7 000 0% 7 000 7 000

0 0% 0 0

0 0% 0 0

132 000 0% 132000 132000
-54 548 3% -54548 -54548
-257 127 -9% -257 127 -257 127
-3 300 371 % -3 300 -3 300
-1300 0% -1 300 -1 300

0 0% 0 0

-316 275 -6 % -316275 -316 275
-184 275 -10 % -184 275 -184 275
0 0% 0 0

-184 275 -10 % -184 275 -184 275
0 0% 0 0

0 0% 0 0

-184 275 -10 % -184 275 -184 275
0 0% 0 0

0 0% 0 0

-184 275 -10% -184 275 -184 275



Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtdvan toiminta-ajatus:
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Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali-

ja terveystoimen siirtynytta henkildstéa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus maksetaan myos tulosalueen menoista.

SOTE OMATOIMINTA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALJAAMA

TP
2024

3627

(o I oo R s FRR o R )

3 627
-156 988
-61 064
-10 744
-5212
-208
-234 216
-230 590
0

-230 590
0

0

-230 590
0

0

-230 590

TA
2025

0
0
0
0
0
0

0

-170 000
-70 000
-9400

0

-400
-249 800
-249 800
0

-249 800
0

0

-249 800
0

0

-249 800

TA Muutos-%

2026

O O O O O O

-160 000
-150 000
0
0
0
-310 000
-310 000
0
-310 000
0
0
-310 000
0
0
-310 000

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
-6 %
114 %
0%
0%
0%
24 %
24 %
0%
24 %
0%
0%
24 %
0%
0%
24 %

TS
2027

0

B O © O O O

-160 000
-150 000
0
0
0
-310 000
-310 000
0
-310 000

TS
2028

0

2O O O O O

-160 000
-150 000
0
0
0
-310 000
-310 000
0
-310 000



Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtdvan toiminta-ajatus:
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Kuhmoisten kunta on mukana ymparistéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elain-
laakintd) osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ym-

paristdéterveydenhuollon palvelut.

SOTE OSTOPALVELUT, KEURUU

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)

YLUAAMA / ALUAAMA

OO ©O O O O O

-56 415

o 0 O O O o o o

-68 565
0
0
0
-68 565
-68 565
0
-68 565

-68 565

TA Muutos-%

2026

OO O O O o o

-106 000
0
0
0
-106 000
-106 000
0
-106 000

-106 000

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
55 %
0%
0%
0%
55 %
55 %
0%
55 %
0%
0%
55 %
0%
0%
55 %

OO O O O o o

-106 000
0
0
0
-106 000
-106 000
0
-106 000

-106 000

o 0 O ©O O o o o

-106 000
0
0
0
-106 000
-106 000
0
-106 000
0
0
-106 000
0
0
-106 000
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YLEISHALLINTO YHTEENSA
TP TA TA Muutos-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 402 577 130 000 130 000 0% 130 000 130 000
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 178 210 81300 81600 0% 81600 81600
Muut toimintatuotot 9399 8 000 12 000 50 % 12 000 12 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 590186 219300 223 600 2% 223600 223 600
Henkilostokulut -787 673  -674580  -640510 -5% -640510  -640510
Palvelujen ostot -896 384 -1239825 -1335997 8% -1335997 -1335997
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 504 -33510 -27 750 -17 % -27 750 -27 750
Avustukset -110 233 -99 800 -99 800 0% -99 800 -99 800
Muut toimintakulut -10 206 -10 550 -10 150 -4 % -10 150 -10 150
TOIMINTAKULUT -1853 000 -2058265 -2 114207 3% -2114207 -2 114207
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1262813 -1838965 -1890607 3% -1890607 -1890607
Rahoitustuotot ja -kulut -218 538 -14 500 8 000 -155 % 8 000 8000
VUOSIKATE -1481351 -1853465 -1882607 2% -1882607 -1882607
Poistot ja arvonalentumiset -262 500 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1743 851 -1853 465 -1882607 2% -1882607 -1882607
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
YLUJAAMA / ALUAAMA -1743 851 -1853465 -1882607 2% -1882607 -1882607
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
2026

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestamisesta.
Sivistystoimen toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparisto, toi-
mintaa ohjaava lainsdadanto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat
kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa
elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistdmalla vahvistaa hyvinvointia
seka osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistéssa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun
omasta ja muiden hyvinvoinnista seka elinymparistosta.

Hyvinvointityo
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja ja hyvinvointisuunnittelija

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnalla on lakisdateinen velvoite edistdd kuntalaisten hyvinvointia, terveytta seka alueen elin-
voimaisuutta. Lakisaateinen toimielin Kuhmoisten kunnassa on Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen seka ehkaisevan paihdetydn moniammatillinen tydéryhma, jonka koolle kutsuja on sivis-
tystoimenjohtaja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hyvinvointitydn tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia poikkihallinnollisesti eri toimialo-
jen yhteistydna. Toiminnan avulla pyritddn luomaan yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvaan ela-
maan koko vaestolle yhteistydssa eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen ja alueen jarjestojen
kanssa. Hyvinvointitydn tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat valtuustokausittain laadittavaan
kunnan laajaan hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan. Tavoitteellinen hyvinvointityd tukee
tiedolla johtamista, ja sen tuloksellisuutta seurataan saanndéllisesti vuosiraportoinnin avulla.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvoin-
tia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2025 - [Tavoitetaso 2026 |Mittari/arviointikriteeri
2029

Luomme kuntalaisille hyvat puit- [Kulttuurikasvatuk- |[Kulttuurikasvatussuunnitelman toimenpiteet

teet sujuvaan ja aktiiviseen ar- sen edistdminen
keen sekd kokonaisvaltaiseen hy-
vinvointiin. Lasten ja nuorten |Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman

terveyden ja hyvin- [kayttddnotto
\voinnin edistaminen
kunnassa

Hyvinvointityén tu-
loksellisuuden to-  [Vuosittainen hyvinvointityon tavoitteiden seu-
dentaminen ranta vuosiraportoinnin avulla
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Kunnan eri toimialo-
jen tukeminen kun-
talaisten hyvinvoin-
tia edistavien palve-
luiden kehittami-
sessa ja tarjon-
nassa

Poikkihallinnollisten hyvinvointitydryhmien
(Kuhmoisten perhekeskustiimi seka Liikunnan
ja elintapojen edistdmisen tyéryhma) tyosken-
telyn koordinointi

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja
yhdessa tekemisella

Henkildston tyohy-
vinvointiin ja ajanta-
saiseen osaami-
seen panostaminen

Koulutuspaivien maara

Tyohyvinvointitesti /Palautumislaskuri

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuksen esihenkil®

Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Var-
haiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvin-
vointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvu-
ympariston. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka yksildllisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasna

arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille
suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukai-
sesti Opetushallitus paattda aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldista an-
tamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa seka koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisaa
maksetaan perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushalli-
tuksen laatima varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasva-
tussuunnitelma on hyvaksytty v. 2022. Suunnitelma tukee esihenkildiden ja henkildstdn amma-

tillista ja pedagogisesti tietoista

toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paiva-
kodissa ja perhepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, mi-
ten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta, oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lap-
sensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildéstéresurssin varaamista suhteessa lasten luku-
maaraan — myos ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2026 ammat-
titaitoisen kasvatus- ja hoitohenkiléstén lain mukainen maara varmistetaan maaraaikaisia tyon-
tekijoita palkkaamalla. Lisaksi lisdantyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien
poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle varataan tarvittavat henkilosto-
resurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kaytannon jarjestami-
nen edellyttdd vastuuohjaajan resurssin seka koulunkaynnin ohjaajien tyépanosta.
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Varhaiskasvatukseen on mydnnetty valtionavustusta toimintavuodelle 2025 - 2026 koulutuksel-
lista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin. Saatu avustus kaytetaan opetta-
jan ja lastenhoitajan palkkamenoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvoin-
tia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2025 -
2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar-
keen sekd kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Laadukkaan koulu-
polun yllapitami-
nen ja kehittami-
nen seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Varhaiskasvatuksen kayttbaste
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hyodynnetaan Nykytila.fi
— itsearviointitydkalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman toimenpiteet

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkiléstdlla
ja yhdessa tekemisella

Henkiléston tydhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Toimintakauden arviointi

Henkiléston pedagogisen osaamisen yllapita-
minen

VARHAISKASVATUS

Muutos-%

Myyntituotot 400 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 37738 38500 30500 -21% 30500 30500
Tuet ja avustukset 73 681 30000 50000 67 % 50000 50000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 111818 68500 80500 18% 80500 80500
Henkilostokulut -776 245 -681 847 -798 093 17 % -798 093 -798 093
Palvelujen ostot -31666 -21700 -21800 0% -21800 -21800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 164 -9300 -10600 14% -10600 -10600
Avustukset -56 861 -45000 -50 000 1% -50000 -50 000
Muut toimintakulut -6 122 -8 000 -9150 14 % -9150 -9150
TOIMINTAKULUT -881 057 -765 847 -889 643 16 % -889 643 -889 643
TOIMINTAKATE YHTEENSA -769 239 -697 347 -809 143 16 % -809 143 -809 143
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -769 244 -697 347 -809 143 16 % -809 143 -809 143
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -769 244 -697 347 -809 143 16 % -809 143 -809 143
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA -769 244 -697 347 -809 143 16 % -809 143 -809 143
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkil6: Rehtori

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- ettd opetustehtava.
Sen tehtavana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa op-
pivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista padomaa seka li-
sata yhteisOllisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppi-
misen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tie-
toja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana
kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielellista ja
kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattda halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on an-
taa laaja-alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavat val-
miudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteis-
kunnan ja ympariston haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri nakdkulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas,
virikkeinen seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkilékunnan turvin, voimassa olevien
opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaraamien opetussuunnitelmien perusteiden
mukaisesti. Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma,
jossa henkildstd asettaa painopistealueet lukuvuodelle. Oppisisaltdjen ohella koulussa painote-
taan taitojen oppimista ja vuorovaikutteista tydskentelya.

Lukuvuoden 2025—2026 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kulttuurinen moni-
naisuus rikkautena. Kunnan strategian mukaisesti ndma arvot jalkautuvat koulun arjessa palve-
luhenkisyytend, yhteisollisyytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sailyttdminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markki-
nointia jatketaan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seka uusia nettisivuja
kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2025—2026 koulutuksellisen
tasa-arvon ja opetuksen laadun edistdmiseen, Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon
seka koulunuorisotydn kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkiléstéresurssia,
palkattu kouluvalmentaja ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupaivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetaan monialaisena yhteistydna Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Maakunnallista yhteisty6ta tehdaan mm. alueellisessa opiskeluhuollon yhteistydryhmassa seka
Pirkanmaan etelaisen alueen sivistys- ja opetusjohtajien kokoontumisissa. Pirkanmaan NYT Yri-
tyskyla jarjestaa opettajille koulutusta ja Yrityskyla-oppitunteja oppilaille.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvin-

vointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2025
- 2029

Tavoitetaso
2026

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar-
keen seka kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Laadukkaan kou-
lupolun yllapita-
minen ja kehitta-
minen seka
lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tu-
keminen.

Pitkilla valitunneilla tarjotun ohjatun toiminnan
maara

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuu-
den tarkastukset

Ruokakasvatuksessa hyddynnetaan Nykytila.fi —
itsearviointitydkalua

Lukuvuoden jaksopalautteen kehittdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman toimenpiteet

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkiléstdlla
ja yhdessa tekemisella.

Henkildston tyo-
hyvinvointiin ja
ajantasaiseen
osaamiseen pa-
nostaminen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maara

Tarjoamme houkuttelevan
asuinympariston ja kunnan asu-
kasmaara seka tunnettavuus
kasvaa.

Houkuttelevien
asuin- ja elinym-
paristjen kehitta-
minen koko kun-

Lukion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja ul-
koisesti

Lukiolaisten yhteisollisyyden ja ryhmaytymisen

nan alueelle. edistamainen ja keskeyttamisen ehkaisy
YHTENAISKOULU

TP TA TA Muutos-% IS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 12110 12 000 20 000 67 % 20 000 20 000
Maksutuotot 1852 1150 600 -48 % 600 600
Tuet ja avustukset 61811 104 500 67 550 -35 % 67 550 67 550
Muut toimintatuotot 6 966 0 5500 0% 5 500 5500
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 82 740 117 650 93 650 -20 % 93 650 93 650
Henkilostokulut -1806279 -1818848 -1907 795 5% -1907795 -1907 795
Palvelujen ostot -538 629  -475175  -444 525 -6%  -444525  -444 525
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 031 -63 450 -75 250 19 % -75 250 -75 250
Avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -21516 -22 950 -13 225 -42 % -13 225 -13 225
TOIMINTAKULUT -2445 455 -2 380423 -2440795 3% -2440795 -2440795
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2362716 -2262773 -2 347 145 4% -2347 145 -2 347 145
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -2362716 -2262773 -2 347 145 4% -2347 145 -2 347 145
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2362716 -2262773 -2 347 145 4% -2347 145 -2 347 145
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALJAAMA -2362716 -2262773 -2 347 145 4% -2347 145 -2 347 145
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Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esihenkild: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkild (kirjas-
tot, kotiseutumuseo, Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemi-
seen seka hyvinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajanta-
saista, uudistuvaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille
ja kunnassa asioiville asiakkaille. Kulttuuritoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdolli-
suuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka
yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Lisaksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalve-
luja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitda hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja liilkun-
nanohjauksesta. Nuorisotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille moni-
puolisia vapaa-ajan palveluja. Nuorisotoimi yllapitda nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja

leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon. Liikunnallisen elamantavan
edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin
aikuisiin kuntalaisiin. My&s liikkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetdan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita esimerkiksi
kansainvalistd nuorisoty6ta kehittdmalla yhteistydssa Nuorisokeskus Marttisen kanssa. Nuoriso-
ohjaaja toimii tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsiva nuorisotyd on yh-
distetty kouluvalmentajan tehtavaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esihenkilon johdolla; esihenkildn toimi avataan mahdolli-
sesti vuonna 2026. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta ohjaa ke-
hitysta. Kirjaston palvelua kehitetdan Pop up -toiminnalla seka yhteistyon tiivistamisella varhais-
kasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvin-
vointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteistyota paikallisten jarjestojen
kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvin-
vointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite |Tavoitetaso 2026 Mittari/arviointikriteeri
2025 - 2029
Luomme kuntalaisille hy- | Palveluiden ja sujuvan asi- Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja asiakas-
vat puitteet sujuvaan ja oinnin kehittdminen digitali- | maarat
aktiiviseen arkeen seka saatiota hyddyntaen
kokonaisvaltaiseen hyvin- Digituki, verkkokirjasto, e-aineisto, oma-
vointiin. toimiasioinnit maarat
Asukkaiden osallistumis- Nuorisovaltuuston kokoukset /aloitteet
mahdollisuuksien ja yhteis-
tydn lisdédminen palveluiden
kehittdmisessa.
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Ikaihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitami-
nen.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat ja ryh-
mat

Kulttuurihyvinvointitarjottimen kehittami-
nen yhteistydssa sosiaali- ja terveystoi-
men kanssa

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden
raportointi

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkildstolla ja yhdessa te-
kemisella.

Tydntekijdiden tydhyvinvoin-
tiin ja ajantasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maara

TyBhyvinvointitesti /Palautumislaskuri

ELAMANLAATUPALVELUT
TP TA
2024 2025
Myyntituotot 13419 13 900
Maksutuotot 15 346 10 250
Tuet ja avustukset 24 194 23 500
Muut toimintatuotot 1412 0
Valmistevarastojen muutos 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0
TOIMINTATUOTOT 54371 47 650
Henkilostokulut -412 486 -387 029
Palvelujen ostot -120 278 -120 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 209 -62 800
Avustukset -7 875 -5100
Muut toimintakulut -8 635 -5 250
TOIMINTAKULUT -617 483 -580 439
TOIMINTAKATE YHTEENSA -563 112 -532 789
Rahoitustuotot ja -kulut -12 0
VUOSIKATE -563 125 -532 789
Poistot ja arvonalentumiset -30689 -21550
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -593 813 -554 339
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0
Vapaaehtoisten var. lisays(-)/vahennys(+) 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA -593 813 -554 339

TA Muutos-% TS TS

2026 2027 2028

10 100 -27 % 10 100 10 100
10 650 4% 10 650 10 650
68 000 189% 68000 68000

3 500 0% 3 500 3 500

0 0% 0 0

0 0% 0 0

92 250 94% 92250 92250
-494 152 28 % -494 152 -494 152
-122 325 2% -122325 -122325
-61 050 -3% -61050 -61050
-3100 -39 % -3100 -3 100

-5 800 10 % -5 800 -5 800
-686 427 18 % -686 427 -686 427
-594 177 12% -594177 -594177
0 0% 0 0

-594 177 12% -594 177 -594 177
-22 070 2% -22070 -22070
0 0% 0 0

-616 247 11% -616 247 -616 247
0 0% 0 0

0 0% 0 0

-616 247 11% -616247 -616 247




Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesihenkild

Tehtdvan toiminta-ajatus:
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Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapal-
velujen tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla
on yksi valmistuskeittid ja kaksi jakelukeittidta, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehok-
kaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailu-
tettu Hanselin toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkil6stdn ateriapalvelut:

Paivakodin ateriat
Koululounaan ja valipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki
aterian osat sydodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion
hyvaksymat ja Valtion ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuosituk-
set: Syddaan yhdessa — ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemus-
suositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja

kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden ta-
voite 2025 - 2029

Tavoite-
taso
2026

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen
seka kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin.

Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin tukeminen

Kouluruokadiplomi ja Oiva-raportit
Koululaiskysely vuosittain

Lahiruoan monipuolinen hyddyntadminen

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja
yhdessa tekemisella.

Tydntekijdiden tyohy-
vinvointiin ja ajanta-
saiseen osaamiseen
panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Tyohyvinvointitesti /Palautumislaskuri




RUOKAPALVELUT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)

YLUAAMA / ALUAAMA

TP
2024

2451

45

2 746

0

0

0

5241
-145 580
-8613
-133 179
0

-12 702
-300 073
-294 832
0

-294 832

TA
2025

3 800

0

3 000

0

0

0

6 800
-167 777
-21 700
-94 100
0

-1820
-285 397
-278 597
0

-278 597
0

0

-278 597
0

0

-278 597

TA Muutos-% TS

2026 2027
5125 35% 5125

0 0% 0

2 500 -17 % 2 500

0 0% 0

0 0% 0

0 0% 0

7 625 12 % 7 625
-193 592 15% -193 592
-20 115 -7% -20115
-109 200 16 % -109 200
0 0% 0

-1470 -19 % -1470
-324 377 14 % -324 377
-316 752 14 % -316752
0 0% 0

-316 752 14 % -316752
0 0% 0

0 0% 0

-316 752 14 % -316752
0 0% 0

0 0% 0

-316 752 14% -316 752
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TS
2028

5125

0

2 500

0

0

0

7 625
-193 592
-20 115
-109 200
0

-1470
-324 377
-316 752
0

-316 752
0

0

-316 752
0

0

-316 752



SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/véahennys(+)

YLUAAMA / ALUAAMA

TP
2024

28 380

54 981

162 431
8379

0

0

254171

-3 140 591
-699 187
-290 582
-64 736
-48 975

-4 244 070
-3 989 899
=17

-3 989 916
-30 689

0

-4 020 605
0

0

-4 020 605

TA
2025

29 700

49 900

161 000

0

0

0

240 600

-3 055 501
-638 835
-229 650
-50 100
-38 020

-4 012 106
-3 771 506
0

-3 771 506
-21 550

0

-3 793 056
0

0

-3 793 056

TA Muutos-%

2026
35225
41750

188 050

9 000

0

0

274 025

-3 393 633
-608 765
-256 100
-53 100
-29 645

-4 341 243
-4 067 218
0

-4 067 218
-22 070

0

-4 089 288
0

0

-4 089 288

19 %
-16 %
17 %
0%
0%
0%
14 %
1%
-5%
12 %
6 %
-22 %
8%
8%
0%
8%
2%
0%
8%
0%
0%
8%

TS
2027

35225
41750
188 050
9000

0

0

274 025
-3 393 633
-608 765
-256 100
-53 100
-29 645

-4 341 243
-4 067 218
0

-4 067 218
-22 070

0

-4 089 288
0

0

-4 089 288
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TS
2028

35225
41750
188 050
9000

0

0

274 025

-3 393 633
-608 765
-256 100
-53 100
-29 645

-4 341 243
-4 067 218
0

-4 067 218
-22 070

0

-4 089 288
0

0

-4 089 288
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
2026

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuu-
desta ja turvallisuudesta. Tekninen toimi vastaa siita, etta kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut
ja lakisaateiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukai-
sesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toi-
minnan ja kehittdmisen edellyttdmista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja
kunnossapitotehtavista. Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla
alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistbomaisuuden, infra-omaisuu-
den (vesi ja viemari ja kaukolampd) hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaava-
teiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka
puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seké niiden suunnitelmista ja rakentamisesta. Tek-
ninen lautakunta toimii myés kunnan jatehuoltoviranomaisena huolehtien yhdyskuntajatteiden
jatehuollon jarjestamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden

tavoite 2025 - 2029 Tavoitetaso 2026 Mittari/arviointikriteeri
Vastuullisen toiminnan edistami-| Jatevedenpuhdistamon saneeraus | Laitoksen
nen ja ymparistonakokulmien vaatimustenmukainen toiminta

huomioiminen pa&téksenteossa | Viemariverkoston ja
jatevesipumppaamojen saneeraus | Toteutuminen

Tievalaistuksen parantaminen led- | Toteutuminen
valoilla

Luomme kuntalaisille hyvat puit- | Kddentaitojen koulurakennuksen | Toteutuminen
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar- | hankesuunnittelu
keen seka kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

Kuhmolan terassin remontointi/ Toteutuminen

uusiminen

Matonpesupaikan uusiminen Toteutuminen
Houkuttelevien asuin- ja Kaavateiden kunnostus Toteutuminen

elinymparistojen kehittami-
nen koko kunnan alueella

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtdvakentan toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen
toteuttaminen olemassa olevilla henkildresursseilla hyvin, on haasteellista ja haavoittuvaa.
Henkiléresurssien pysyvyys nykyisella tasolla varmistettava myés tulevina vuosina, jotta voi-
daan vastata kaikkiin lakisdateisiin kuntaa koskeviin vaatimuksiin. Kiinteistéhuollon ja siivouk-
sen osalta henkildstéresurssin riittavyytta tarkastellaan elakditymisten kohdalla.
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Kaavoitus ja maankaytto

Kaavojen toteutuksen vastuuhenkild on tekninen johtaja. Kaavoitukseen ja maankayttdon liitty-
vien valmistelutehtévien vastuuhenkildna rakennustarkastaja. Kaavoitustytssa kaytetaan lisaksi
kaavoitusasiantuntijaa ostopalvelusopimuksella.

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusraken-
netta seka elinvoimaista maaseutua ja loma-asumisymparist6a. Tavoitteena on pystya tarjoa-
maan tontteja eri tahojen muuttuviin tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympariston toimivuus
ja viihtyisyys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpot-
taa kunnossapitoa peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylast6a suunnitelmallisesti. Puistojen ja
yleisten alueiden osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayttoiset ja viihtyisat kokonaisuu-
det.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetaan ja
pyritdan saattamaan lainvoimaiseksi. Talla edistetaan loma-asuntorakentamisen lisdantymista
ja siten omalta osaltaan tuetaan elinkeinoelamaa lisdamalld kunnan kiinnostavuutta.

Tekninen toimi huolehtii asumisessa syntyvien jatteiden jatehuollon jarjestamisesta Kuhmoisten
kunnan alueella. Tehtaviin kuuluu mm. urakoiden ja palveluiden kilpailutus, jatehuoltourakoitsi-

joiden kerays- ja kuljetustoiminnan seka jateaseman hoidon valvonta ja jateneuvonta. Tekninen
lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistojen
kehittdminen koko kunnan alueella

Yleiskaavatydn jatkaminen
Kaavateiden kunnostus
Matonpesupaikan uusiminen
Jatehuollon jarjestaminen si-

ten, ettd ymparistd pysyy siis-
tind ja turvallisena

Jatkuva toiminta

Valmistuminen

Valmistuminen

Toteutuminen

Tarjoamme houkuttelevan
asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara
seka tunnettavuus kasvaa

Aurinkorinne- ja
Satamarinne, kaava-alueella
tonttien varaaminen

Toteutuminen




KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)
YLIJAAMA / ALIJAAMA

TP
2024

1136
261929
3 806

12 124

0

0

278 996
-219 339
-488 171
-55478
0

-4 939
-767 928
-488 932
0

-488 932
-185 226
0

-674 159
0

0

-674 159

TA
2025

0

278 500
0

11830

0

0

290 330
-290 062
-486 100
-54 430

0

-3770
-834 362
-544 032
0

-544 032
-185 510
0

-729 542
0

0

-729 542
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TA Muutos-% TS TS

2026 2027 2028

975 0% 975 975

295 675 6% 295675 295675
0 0% 0 0

11830 0% 11830 11 830

0 0% 0 0

0 0% 0 0

308 480 6% 308480 308480
-289 619 0% -289619 -289619
-492 303 1% -492 303 -492 303
-57 830 6% -57830 -57830
0 0% 0 0

-3970 5% -3970 -3970
-843 722 1% -843 722 -843 722
-535 242 -2 % -535242 -535242
0 0% 0 0

-535 242 -2% -535242 -535 242
-225 153 21% -225153 -225153
0 0% 0 0

-760 395 4% -760395 -760 395
0 0% 0 0

0 0% 0 0

-760 395 4% -760395 -760 395



JATEHUOLTO

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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TP TA TA Muutos-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
975 0 975 0% 975 975
261929 278500 295675 6% 295675 295675
3 806 0 0 0% 0 0
294 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

267 004 278 500 296 650
-38 176  -37937 -77177
-207 410 -209 190 -213 790
-1507 -5100 -5 150

Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -3 155 -400 -400
TOIMINTAKULUT -250 248 -252 627 -296 517
TOIMINTAKATE YHTEENSA 16 756 25873 133
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE 16 756 25873 133
Poistot ja arvonalentumiset -432 0 -432
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 16324 25873 -299
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0
YLUUAAMA / ALJAAMA 16324 25873 -299

Kiinteistotoimi

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Tehtdvan toiminta-ajatus:

7% 296 650 296650
103% -77177 -77177
2% -213790 -213790
1% -5150 -5150

0% 0 0
0% -400 -400

17 % -296 517 -296 517
-99 % 133 133
0% 0 0
-99 % 133 133
0% -432 -432
0% 0 0
-101 % -299 -299
0% 0 0
0% 0 0
-101 % -299 -299

Kiinteistotoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitaa kunnan kiinteist6ja kehittavasti ja kayt-
tajia mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden

vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta

kunnan rakennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy. Tassd huomioidaan aiemmin laaditun kiin-
teistdstrategian linjaukset. Pyritdan hyddyntdmaan reaaliaikaisesti sisdilman laadun tarkkailua ja
varhaista puuttumista poikkeamiin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan omistamien kiinteistojen vastuullinen yllapito

Valtuustokauden tavoite
2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen

Koulukeskusken A-rakennuksen ilman-
vaihdon saatdjen saaminen hyvalle tasolle

Olosuhteiden parantu-
minen, tydhyvinvointi




Kadentaitojen koulurakennuksen
hankesuunnittelu
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Toteutuminen

Houkuttelevan asuin- ja

elinympariston kehittdminen

koko kunnan alueella

Kiinteistostrategian toteuttaminen

Kiinteistdjen kuntoarviot, PTS-suunnitel-
mat ja energiakatselmukset

Siivoukseen panostaminen

Kuhmolan terassin remontointi/ uusiminen

Toteutuminen

Olosuhteiden parantumi-
nen, tyéhyvinvointi ja toi-
minnan tehokkuus

Toteutuminen

Perustelut Kiinteistdjen tehokkaan yllapidon ja korjaustoiminnan edellytyksena on riittavan kat-
tavat ja perusteelliset lIahtotiedot. Suurimmassa osassa kiinteistdja edellisista kuntoarviosta, pit-
kantahtaimen peruskorjauksien suunnitelmista ja energiakatselmuksista on jo pitka aika. Naita

tietoja tarvitaan my®os kiinteistostrategian paivitykseen.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

KINTEISTOTOIMI

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TP TA TA Muutos-% TS TS

2024 2025 2026 2027 2028
11441 6 600 7 600 15 % 7 600 7 600
1285 1600 1600 0% 1600 1600

0 0 0 0% 0 0
1034470 1043940 1059240 1% 1059240 1059240
0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

1047 196 1052140 1068440
-452 404  -473779  -491 205
-229734  -246230  -261613
-340883  -354240  -361340

0 0 0
-132 928 -99 150 -97 720
-1155949 -1173399 -1211878

TOIMINTAKATE YHTEENSA -108 753  -121259 -143 438
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 0
VUOSIKATE -108 755 -121259 -143 438
Poistot ja arvonalentumiset -782 579 -958 270 -827 482
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -891 334 -1079529 -970920
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0
Vapaaehtoisten var. lisays(-)/vahennys(+) 0 0 0

YLUAAMA / ALJAAMA

-891334 -1079529 -970920

2% 1068440 1068440
4%  -491205  -491 205
6% -261613  -261613
2%  -361340  -361340
0% 0 0
-1% -97 720 -97 720
3% -1211878 -1211878
18% -143438 -143 438
0% 0 0
18% -143438 -143438
-14%  -827482  -827 482

0% 0 0
-10% -970920 -970 920
0% 0 0
0% 0 0

-10% -970920 -970 920




Laitostoiminta
(vesihuolto ja kaukoldampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvan toiminta-ajatus:
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Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteis-

toille ja kasitella viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa seka haja-asutusalueella syntynyt ja-
tevesi ymparistdn kannalta turvallisesti.
Kaukolammon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seka yksityi-
siin, kaukolamp®on liitettyihin kiinteistéihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.
Kaukoladmpd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampokeskuksen tuottaman Iampdener-
gian ja jakelee sen kunnan omistaman kaukolampdéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiétéon toiminta

Valtuustokauden tavoite 2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Vastuullisen toiminnan edistaminen ja
ymparistonakokulmien huomioiminen
paatdksenteossa

Vesihuoltoverkoston saneeraus
jatkuva

4 jatevesipumppaamoon
saneeraus

Jatevedenpuhdistamon
saneerauksen jatkuminen

Toteutuminen

Toteutuminen

Laboratoriotulokset,
lupaehdot ja hairiéton
toiminta

Tarjoamme houkuttelevan
asuinympariston

Vesihuollon hairioton toiminta

Vedenottamojen turvatason
nosto

Vedenjakelun keskeytykset

Toteutuminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat tur-
vallisen vesihuollon sekd ymparistéluvan vaatimuksien tayttymisen. Huolehtimalla riittavista ko-
koaikaisista- seka paivystysresursseista voidaan vakuuttua toiminnan turvallisuudesta. Vesi-
huollon ja kaukolammon laskutustoiminnan reaaliaikaisuudesta huolehtiminen.




Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttotalousosa

LAITOSTOIMINTA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALIJAAMA

TP
2024

568 749
25013

0

830

0

0

594 592
-126 625
-126 693
-773 073
0

-9 927
-1036 317
-441 724
-22 000
-463 724
-183 284
0

-647 008
0

0

-647 008

TA
2025

578 750
33 000

0

0

0

0

611 750
-136 237
-148 340
-791 760
0

-1700
-1078 037
-466 287
0

-466 287
-266 000
0

-732 287
0

0

-732 287

TA Muutos-% TS

2026 2027

619 575 7% 619 575
33 000 0% 33 000

0 0% 0

0 0% 0

0 0% 0

0 0% 0

652 575 7% 652 575
-171 072 26%  -171072
-169 185 14%  -169185
-782 730 -1%  -782730
0 0% 0

-3 690 17 % -3 690
-1126 677 5% -1126677
-474 102 2% -474102
0 0% 0

-474 102 2% -474102
-227 712 -14% 227712
0 0% 0

-701 814 -4% -701814
0 0% 0

0 0% 0

-701 814 -4% -701814
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TS
2028

619 575
33 000

0

0

0

0

652 575
-171 072
-169 185
-782 730
0

-3 690

-1126 677

-474 102
0
-474 102
-227 712
0
-701 814
0
0
-701 814



VESIHUOLTOLAITOS

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)

YLUJAAMA / ALUAAMA

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset +
Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta
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TP TA TA Muutos-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
316842 302750 365575 21% 365575 365575
25013 33 000 33 000 0% 33 000 33 000
0 0 0 0% 0 0
830 0 0 0% 0 0
0 0 0 0% 0 0
0 0 0 0% 0 0
342686 335750 398575 19% 398575 398575
-116 503 -130090 -150 202 15% -150202 -150 202
-122 889 -141310 -155410 10% -155410 -155410
-135546 -169410 -144 380 -15% -144 380 -144 380
0 0 0 0% 0 0
-9 927 -1 700 -3 690 117 % -3 690 -3 690
-384 865 -442 510 -453 682 3% -453 682 -453 682
-42 179 -106760 -55 107 -48 % -55107 -55107
-7151 0 0 0% 0 0
-49 330 -106 760 -55 107 -48 % -55107 -55107
-99472 -181000 -143 900 -20% -143900 -143 900
0 0 0 0% 0 0
-148 803 -287 760 -199 007 -31% -199 007 -199 007
0 0 0 0% 0 0
0 0 0 0% 0 0
-148 803 -287 760 -199 007 -31% -199 007 -199 007
TA+muu-

TP tos TA TS TS

2024 2025 2026 2027 2028

€ € € € €

-100 997 -220 126 -171 491 -171491 -171491

99 472 181 000 143 900 143 900 143 900

-7 151 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-8676 -39 126 -27 591 -27 591 -27 591

-289 355 -525 000 -275 000 -210 000 -40 000

-289 355 -525 000 -275 000 -210 000 -40 000

-298 031 -564 126 -302 591 -237 591 -67 591



KAUKOLAMPOVERKKO

Muutos-%
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Myyntituotot 251907 276000 254000 -8% 254000 254000
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 251907 276000 254000 -8% 254000 254000
Henkilostokulut -10 121 -6 146  -20870 240% -20870 -20870
Palvelujen ostot -3 804 -7030 -13775 9% % -13775 -13775
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -637 526 -622 350 -638 350 3% -638350 -638350
Avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTAKULUT -651452 -635526 -672 995 6% -672995 -672995
TOIMINTAKATE YHTEENSA -399 545 -359 526 -418 995 17 % -418 995 -418 995
Rahoitustuotot ja -kulut -14 849 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -414 394 -359 526 -418 995 17 % -418995 -418 995
Poistot ja arvonalentumiset -83812 -85000 -83812 -1% -83812 -83812
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -498 206 -444 526 -502 807 13 % -502 807 -502 807
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisays(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA -498 206 -444 526 -502 807 13 % -502 807 -502 807
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2024 2025 2026 2027 2028
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -171 094 -154 767 -230972 -230972 -230972
Poistot ja arvonalentumiset 83 812 85 000 -83 812 -83 812 -83 812
Rahoitustuotot ja -kulut -14 849 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 14 849 0 0 0 0
-87 282 -69 767 -314 784 -314 784 -314 784
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -87 282 -69 767 -314 784 -314 784 -314 784
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -47 000 -47 000 -47 000 -42 000 0
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -42 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 007
Rahavarojen muutos -94 275 -116 767 -361 784 -356 784 -314 784



Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttétalousosa

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisays(-)/vahennys(+)

YLJAAMA / ALUAAMA

TP
2024

581 326
288 228
3806
1047 424
0

0
1920784
-798 368
-844 598
-1169 434
0

-147 794
-2 960 194
-1039 410
-22 002

-1 061 411
-1151089
0

-2212 501
0

0

-2212 501

TA
2025

585 350
313100

0

1055 770
0

0

1954 220
-900 077
-880 670
-1200 430
0

-104 620
-3 085 797
-1131577
0
-1131577
-1409 780
0

-2 541 357
0

0

-2 541 357

TA Muutos-%

2026

628 150
330 275

0
1071070
0

0

2 029 495
-951 896
-923 101
-1201 900
0

-105 380
-3 182 277
-1152 782
0

-1152 782
-1280 347
0

-2433 129
0

0

-2433 129

7%
5%
0%
1%
0%
0%
4%
6 %
5%
0 %
0%
1%
3%
2%
0%
2%
-9 %
0%
-4 %
0%
0%
-4 %
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TS TS
2027 2028

628 150 628 150
330 275 330275

0 0
1071070 1071070
0 0
0 0

2029495 2029495
-951896  -951 896
-923 101 -923 101

-1201900 -1201900

0 0

-105380  -105 380
-3 182277 -3 182277
-1152782 -1152782
0 0
-1152782 -1152782
-1280347 -1280 347

0 0
-2433 129 -2433 129
0 0
0 0

-2433 129 -2433 129
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TA-

VOITTEET 2026

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta lop-
puun. Rakennusvalvonta pyrkii kasittelemaan luvat 4-5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2026 huomio keskittyy paljon
uuden rakentamislain taytantddnpanon jatkamiseen seka digitaalisen toimintaympariston kehit-
tamiseen. Jatkamme myo6s paperilupa-arkiston digitointia seka Lupapisteen arkiston laajenta-
mista vanhoilla lupatiedoilla. Lisaksi on suunniteltu kiinteistéveroselvityksen jatkamista.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin

10 paluumuuttota-
loutta

Toteutuminen

Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettdman ajan
lisddminen ja vakituisen asumisen mahdollista-
minen

Vakituisten asukkai-
den lisdys ja kausi-
asukkaiden viihtymi-
nen

Mydnteinen kehitys

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatdksilld ja neuvonnalla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suoritta-
maan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Ympaéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tulee edistaa ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua si-
ten, ettd suoritettavilla toimenpiteilld turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinym-
paristd kaikille. Ymparisténsuojelun useissa laeissa maariteltyihin viranomaistehtaviin kuuluu
ymparistdénsuojeluun liittyvien ilmoitusten ja hakemusten valmistelu, kasittely ja valvontatehta-

vien hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Tasapuolinen ymparisténsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Houkuttelevien asuin- ja elinympéaristojen ke-
hittdminen koko kunnan alueelle.

Asuin- ja elinympa-
riston ovat houkutte-
levia

Houkuttelevuutta hairitse-
vien asioiden vahentaminen

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparis-
tonakokulmien huomioiminen paatoksente-
0ssa.

Ymparistdasiat huo-
mioidaan paremmin
paatoksenteossa

Vastuullisuus ja ymparisto-
arvot nakyvat tehdyissa
paatdksissa

Lupahakemukset

Ei oikaisuvaatimuk-
sia ja valituksia paa-
toksista

Oikaisuvaatimusten ja vali-
tusten maara

Selkeat ja yksiselitteiset lausunnot

Kyselyja enint. 2 %
Ei valituksia

Kyselyjen maara lupapaa-
toksista

Perustelut:

Ymparistdnsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan
asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huo-

TA Muutos-%

mioiden.
YMPARISTONSUOJELU

2026
Myyntituotot 6 991 0 0
Maksutuotot 329 1000 1000
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 7 320 1000 1000
Henkilostokulut -27 962 -51209 -36 847
Palvelujen ostot -2549 -4100 -4100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 -1300 -1300
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -418 -125 -125
TOIMINTAKULUT -30979 -56734 -42372
TOIMINTAKATE YHTEENSA -23 659 -55734 -41372
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE -23 659 -55734 -41372
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -23 659 -55734 -41372
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0

YLUAAMA / ALUAAMA -23 659 -55734 -41372

0% 0 0
0% 1000 1000
0% 0 0
0% 0 0
0% 0 0
0% 0 0

0% 1000 1000
-28% -36 847 -36 847
0% -4100 -4100
0% -1300 -1300
0% 0 0
0% =125 -125
-25% -42372 -42 372
-26 % -41372 -41372

0 % 0 0
-26 % -41372 -41372
0% 0 0
0% 0 0
-26 % -41372 -41372
0% 0 0
0% 0 0

-26 % -41372 -41372




Yksityistiet
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Tehtavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avus-

tukseen oikeutetuille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden tavoite 2025 - 2029

Tavoitetaso 2026

Mittari/arviointikriteeri

Yksityisteiden avustaminen

Myoénnettyjen maara-
rahojen jako

Toteutuminen

Perustelut:

Rakennuslautakunta kasittelee ja mydntaa yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen

puitteissa.
YKSITYISTIET

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/véahennys(+)

Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALUAAMA

TP TA TA Muutos-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0

0 0 -6728 0% -6728 -6728

-170 -250 -250 0% -250 -250

0 0 0 0% 0 0
-71000 -70000 -81000 16% -81000 -81000
0 0 0 0% 0 0
-71170 -70 250 -87 978 25% -87978 -87978
-71170 -70250 -87978 25% -87978 -87978
0 0 0 0% 0 0
-71170 -70250 -87978 25% -87978 -87978
0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0
-71170 -70250 -87 978 25% -87978 -87978
0 0 0 0% 0 0

0 0 0 0% 0 0
-71170 -70250 -87978 25% -87978 -87978




RAKENNUSLAUTAKUNTA
TP
2024
Myyntituotot 6991
Maksutuotot 40 332
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Valmistevarastojen muutos 0
Valmistus omaan kaytt6on 0
TOIMINTATUOTOT 47 323
Henkilostokulut -136 071
Palvelujen ostot -24 573
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -745
Avustukset -71 000
Muut toimintakulut -2 186
TOIMINTAKULUT -234 575
TOIMINTAKATE YHTEENSA -187 253
Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE -187 253
Poistot ja arvonalentumiset 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -187 253
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0

YLUAAMA / ALUDAAMA -187 253

TA

2025

2 000
28 000
0

0

0

0

30 000
-142 324
-42 250
-4 500
-70 000
-2125
-261 199
-231 199
0

-231 199
0

0

-231 199
0

0
-231 199

TA Muutos-%

2026

0

33 000
0

0

0

0

33 000
-125 854
-41 050
-4 600
-81 000
-2:125
-254 629
-221 629
0

-221 629
0

0

-221 629
0

0
-221 629

0%
18 %
0%
0%
0%
0%
10 %
12%
3%
2%
16 %
0%
3%
-4%
0%
-4%
0%
0%
-4%
0%
0%
-4%

TS
2027

0
33 000
0

o O O

33 000
-125 854
-41 050
-4 600
-81 000
-2 125
-254 629
-221 629
0

-221 629
0

0

-221 629
0

0

-221 629

TS
2028

0
33 000
0

0

0

0

33 000
-125 854
-41 050
-4 600
-81 000
-2:125
-254 629
-221 629
0

-221 629
0

0

-221 629
0

0
-221 629
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TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

Muutos-%

Myyntituotot 588 317 587 350 628 150 7% 628 150 628 150
Maksutuotot 328 560 341 100 363 275 7% 363 275 363 275
Tuet ja avustukset 3 806 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 1047424 1055770 1071070 1% 1071070 1071070
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 1968 107 1984220 2062495 4% 2062495 2062495
Henkilostokulut -934 439 -1042402 -1077 749 3% -1077749 -1077749
Palvelujen ostot -869 171 -922920  -964 151 4%  -964 151 -964 151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1170 179 -1204 930 -1206 500 0% -1206500 -1206500
Avustukset -71 000 -70 000 -81 000 16 % -81 000 -81 000
Muut toimintakulut -149980  -106 745  -107 505 1% -107505 -107 505
TOIMINTAKULUT -3194769 -3 346997 -3 436 906 3% -3436906 -3436906
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1226 662 -1362777 -1374411 1% -1374411 -1374411
Rahoitustuotot ja -kulut -22 002 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -1248 664 -1362777 -1374411 1% -1374411 -1374411
Poistot ja arvonalentumiset -1151089 -1409780 -1280 347 -9% -1280347 -1280 347
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2399 753 -2772557 -2654758 -4% -2654758 -2654758
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0

YLUJAAMA / ALUAAMA -2399 753 -2772557 -2654758 -4% -2654758 -2654758
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TP TA TA Muutos-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 1019 274 747 050 793 375 6 % 793 375 793 375
Maksutuotot 383 541 391 000 405 025 4% 405 025 405 025
Tuet ja avustukset 344 447 242 300 269 650 1% 269 650 269 650
Muut toimintatuotot 1065201 1063770 1092070 3% 1092070 1092070
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 2812464 2444120 2560120 5% 2560120 2560120
Henkilostokulut -4862703 -4772483 -5111892 7% -5111892 -5111892
Palvelujen ostot -2464 742 -2801580 -2908913 4% -2908913 -2908913
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1509265 -1468090 -1490 350 2% -1490350 -1490350
Avustukset -245968  -219900  -233900 6%  -233900  -233 900
Muut toimintakulut -209161  -155315  -147 300 -5%  -147300  -147 300
TOIMINTAKULUT -9291 839 -9417 368 -9 892 355 5% -9892355 -9892 355
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 479 375 -6973 248 -7 332235 5% -7332235 -7332235
Rahoitustuotot ja -kulut -240 557 -14 500 8 000 -155 % 8 000 8 000
VUOSIKATE -6 719 931 -6987 748 -7 324 235 5% -7324235 -7324235
Poistot ja arvonalentumiset -1444 278 -1431330 -1302417 -9% -1302417 -1302417
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -8 164 209 -8 419 078 -8 626 652 2% -8626652 -8 626652
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
Vapaaehtoisten var. lisdys(-)/vahennys(+) 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA -8 164 209 -8 419 078 -8 626 652 2% -8626652 -8 626652
TULOSLASKELMA (sisdinen ja ulkoinen)
TP TA TA Toteuma-% TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 2082564 1571572 1806 788 115% 1806788 1806788
Maksutuotot 383 822 391 000 405 212 95 % 405 212 405 212
Tuet ja avustukset 344 447 242 300 269 650 128 % 269 650 269 650
Muut toimintatuotot 1685594 1643397 1711402 98% 1711402 1711402
TOIMINTATUOTOT 4496 427 3848269 4193052 107% 4193052 4193052
Henkildstokulut -4 863292 -4772483 -5111892 95% -5111892 -5111892
Palvelujen ostot -3195883 -3292584 -3615668 88% -3615668 -3615668
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1845940 -1801590 -1797 196 103% -179719 -1797 196
Avustukset -245 968 -219 900 -233 900 105 % -233 900 -233 900
Muut toimintakulut -830 310 -734 942 -766 632 108 % -766 632 -766 632
TOIMINTAKULUT -10 981 393 -10 821 499 -11 525 287 95 % -11525 287 -11 525 287
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 484965 -6 973230 -7 332235 88 % -7332235 -7332235
Verotulot 599249 5947000 5947000 101% 5947000 5947 000
Valtionosuudet 2539181 2572000 2766294 922% 2766294 276629
Rahoitustuotot ja -kulut -240 557 -14 500 8000 -3007 % 8 000 8 000
VUOSIKATE 1806155 1531270 1389059 130% 1389059 1389059
Poistot ja arvonalentumiset -1445481 -1431330 -1302417 111% -1302417 -1302417
TILIKAUDEN TULOS 360 674 99 940 86 642 416 % 86 642 86 642
YLUJAAMA / ALJAAMA 360 674 99 940 86 642 416 % 86 642 86 642



Henkiléstdon lukumaara tulosyksikoittdin

Yleishallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi
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Vakituiset  Maaraaikaiset

Hallintopalvelut 5 1 (30.6. asti)
Elinkeinotoimi 1
Sote-omatoiminta

Yht. 6 1
Varhaiskasvatus 13,45 3,5
Yhtenaiskoulu 38,28 3,18
Elamanlaatupalvelut 8,18 3
Ruokapalvelut 2,6 2,07

Yht. 62,51 11,75
Kaavoitus ja maankaytt 4 2,42
Kiinteistotoimi 10,9 0,5
Laitostoiminta 3,49
Rakennuslautakunta 1,85

Yht. 20,24 2,92

Yht. 88,75 15,67




62

INVESTOINTIOSA
Suunnitelmakausi
Investoinnit yhteenveto: v. 2026 v. 2026
valtuuston | valtuuston v. 2026 v. 2027 v. 2028 v. 2026-2028 v. 2026-2028
sitovuustaso | sitovuustaso | investoinnit | investoinnit | investoinnit | yhteensd menot Jyhteensd tulot
menot tulot

Investoinnit maa-alueisiin:
Vesijattoalueiden osto 4000 € 4 000 € 4000 € 0€
Investoinnit kiinteistoihin: 325000 € 1565000€] 1930000¢€ 3820 000 €
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 12 000 €
Sivistystoimen kiinteistot 153 000 €
Muut kunnan kiinteistot 120 000 €
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin 150 000 € 150 000 € 50000 € 50 000 € 250 000 €
Investoinnit laitostoimintaan 275000 € 275000 € 210000 € 40 000 € 525 000 €
Investoinnit yleiset alueet ja liikennevayldt, meno 401830 € 401 830 € 536 830 € 731830 € 1670490 €
Investoinnit yleiset alueet ja liikennevdyldt,tulo 37 800 € 37 800 €
Investoinnit liikuntapaikkoihin, meno 31200€ 31200 € 0€ 0€ 31200€
Rakennusvalvonta: Kiinteistoveroprojekti 60 000 € 60 000 € 60 000 € 60 000 € 180 000 €

Yhteensd| 1247 030 € 37800€] 1247030€] 2421830€] 2811830€ 6 480 690 € 37 800 €
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Investointien erittely

Paivitetty 17.11.2025 mukaan.

Investoinnit maa-alueisiin =
Maaraalan osto/ myyminen Vellahden alueen vesijattojen osto osakaskunnalta (1283,8m?) 4000 €

Koulu D-rakennuksen sokkelin ja julkisivun peruskorjaus 25000 €
- D-rakennus, liikuntasalin kunnostus (lattian 100 000 €
uusiminen/kunnostus)
T-rakennus: kuntotutkimukset (mm. kdyttévesi, viemarit, ja 20000 €I T-rakennus peruskorjaus 430000 €

energiakatselmus seka ikkunoiden maalaukset ja tiivistykset

- T-rakennus: Vesikatteen, rannivesien ja salaojien uusiminen 45000 €

- Kadentaitojen koulurakennus, hankesuunnittelu 50 000 € - K&dentaitojen koulurakennus 300 000 € - Kadentaitojen koulurakennus 1000000 €.

Terveysaseman kiinteisto HVA -Terveysaseman ilmanvaihdon/jaahdytyksen saneeraus 260000 €

Paijannekoti HVA - Sisatilojen peruskorjauksen suunnittelu 25 000 € - Sisatilojen peruskorjauksen toteutus 500 000 €

Lumme HVA -V, -27 peruskorjauksen suunnittelu 12 000 € - Sokkeli, katto ja julkisivun peruskunnostus 100 000 €

- Portaat IV-konehuoneelle

Toimistotilojen ikkunoiden vaihto ja kuntokartoituksen
pohialta tehtavat kunnostukset

Paloasema HVA - Kavttovesiputkiston saneerauksen suunnittelu 20000 € Kavttovesiputkiston saneeraus | 200000 €

Kuntala - Kuntotutkimusten pohjalta kunnostukset 100 000 € - Julkisivun kunnostus 100000 €

Kuhmola - Kuhmolan remonttien suunnittelu B 30000 € - we:n kayttovesiputket, alakerran salin (sis. esitystekl ka 30000 €

- Ulkopuolen koriaukset tutkimusten pohijalta 400 000 €




Paivitetty 17.11.2025 mukaan.

2026
Investoinnit vuokrattaviin
kiinteistoihin

Hankkeen
talousarvio -
2026 2027

Hankkeen
talousarvio
2027 2028
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Hankkeen
talousarvio )
2028 Yhteensa

'Yritystoimitilat |- Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 €:- Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50000 €
- korjaustoimenpiteet (Saharannan keittio ja sahkot) 100000 €
Vuokrakiinteistét yhteensd 150 000 € 50000 € 50000 € 250000 €
Investoinnit laitostoimintaan |
- JVP:n laitteiden vusinta: lImastuksen ja jalkiselkeytyksen 120000 €
‘laahalaitteistot | |
(-JVP:n laitteiden uusinta: pumppaamot (4/14) 100 000 € -JVP:n laitteiden uusinta: pumppaamot (4/14) 100000 €
:-Verkoston saneerausta jatketaan 40000 € _‘Verkoston saneerausta jatketaan 100 000 € -Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €1
- Verkostokarttojen digitalisointi 15 000 € - Verkostokarttojen digitalisointi 10000 €
Laitostoiminta yhteensa 275000 € 210000 € 40000 € 525000 €
Yleiset alueet ja
liikennevaylat | I
- Kaavatien kunnostuksen toteutus, Myllykuja 300 000 € - Kaavatien kunnostus, Soini Nikkisen kaari 150 000 € - Kaavatien kunnostuksen toteutus, Paijanteentien ja Lokkitien | 500 000 €
| kunnostus
-Toritien pohjoisosan jyrsinta ja asfaltointi, ajoratamaalaukset 130000 €
Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30 000 € Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30 000 € - Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30000 €
|- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40000 €
- Satama, polttoaineen jakelupisteen siirto 150000 €
| - Esteetdn uimaranta 25000 € |
- Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/Paijan Marine) 11 830 € -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/Pdijan Marine) 11 830 € -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/Paijan Marine) 11830€
| Tehinhiekan kunnostus 20000 C: | Tehin laivalaiturin kunnostus 150000 €
__Yl.alueet ja liikennevaylit yht. 401830 € 536830 € 731830 € 1670490 €
Liikuntapaikat | |
Liikuntapaikat (SIVLTK) - Kuntoradan kunnostus (radan kivituhkapinnan lisdys, 31200€
‘valaistus lediksi. laavun katon uusiminen)
Liikuntapaikat yhteensa 31200€ 0€ 0€ 31200 €
Rakennusvalvonta
|- Kiinteistoveroprojekti, toteutus 60 000 € - Kiinteistoveroprojekti, toteutus 60 000 € - Kiinteistdveroprojekti, toteutus 60000 €
Rakennusvalvonta yhteensd 60000 € 60000 € 60000 € 180000 €
Kaikki yhteensd 1247030 € 2421830€ 2811830€ 6480690 €




Liite 1 Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n tavoitteet ja talousarvio 2026

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy
Asunnot 133 kpl, osakkeet 2 kpl

TALOUSARVIO 2026

Taloussuunnitelma 2027 - 2030
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As.pinta-alat yht. 6 842,5 m? Tal.arvio seuraavien vuosien taloussuunnitelma
Tuotot 2026 2027 2028 2029 2030
Vuokrat kayttoastearvio 86 % 681 300,00 691 000,00 699 000,00 707 000,00 715 000,00
Mittarivesi 7,50 - 18,50 e/ m?, vesikorv 30,00 45 000,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00
Saunat 13,00 e 2 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Autop 13,00, sahkokorv. 30,00 e, muita tuott. 10 700,00 11 000,00 11 300,00 11 600,00 12 000,00
739 000,00 751 000,00 759 300,00 767 600,00 776 000,00
Kiinteistéjen hoitokulut
Palkat, henkilosto -62 600,00 -63 000,00 -64 000,00 -65 000,00 -66 000,00
Eldkekulut -8 000,00 -9 000,00 -9 500,00 -9 750,00 -10 000,00
Muut henkil6sivukulut -2 000,00 -2 600,00 -2 700,00 -3 000,00 -3 500,00
Palkkakulut yhteensa -72 600,00 -74 600,00 -76 200,00 -77 750,00 -79 500,00
Poistot rakenn 4% -88 000,00 -84 000,00 -80 000,00 -76 000,00 -72 000,00
Hallinto, tilintarkastus, hallinnon vuokrat -6 500,00 -6 500,00 -7 000,00 -7 500,00 -7 500,00
Kaytto-, ja huolto ostopalvelut -23 000,00 -25 000,00 -26 000,00 -27 000,00 -28 000,00
Ulkoalueiden hoito -21 000,00 -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00
Siivoustarvikkeet, siiv.ostopalvelut -4 000,00 -4 500,00 -5 000,00 -5 500,00 -6 000,00
Lammitysenergiat -140 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Vesi ja jatevesi -50 000,00 -51 000,00 -52 000,00 -53 000,00 -54 000,00
Kiinteistosahko -26 000,00 -27 000,00 -27 500,00 -28 000,00 -28 500,00
Valokuitu-laajakaista, TV ja viestipalvelut -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00
Jatehuolto -13 500,00 -14 000,00 -14 500,00 -15 000,00 -15 500,00
Kiint.vakuutukset -21 000,00 -21 500,00 -22 000,00 -22 500,00 -23 500,00
Kiinteistévero -21 000,00 -21 500,00 -22 000,00 -22 500,00 -23 000,00
Vuosikorjaukset -65 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -70 000,00 -70 000,00
Erikseen sovitut korj./investoinnit, purkutydt -60 000,00 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00
Muut hoitokulut -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
Hoitokulut yhteensa -572 670,00 -590 670,00 -591 670,00 -602 670,00 -603 670,00
Liikevoitto / tappio 93 730,00 85 730,00 91 430,00 87 180,00 92 830,00
Korkokulut ja takausprovisiot -83 000,00 -81 000,00 -79 000,00 -77 000,00 -74 000,00
Tilikauden tulos 10 730,00 4 730,00 12 430,00 10 180,00 18 830,00
Pitkdaikaisten rahoituslainojen lyhennykset vuosittain
Op Jarvi-Hame yht lyhennykset -78 000,00 -71 190,00 -71 190,00 -71 190,00 -71 190,00
Kuntarahoituksen laina lyhennykset -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00
Kuhmoisten kunta yht 2 lainaa lyhennykset -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
-114 700,00 -107 890,00 -107 890,00 -107 890,00 -107 890,00
Lainarahoitus talousarviokauden alussa po:t Jdljelld 31.12. vuositain lyhennysohjelmien mukaan
Lainanantaja, laina-aika 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030
Op. 2, loppuu v. 2026 14 609,73 0,00
Op. 5, loppuu v. 2026 5 360,00 0,00
Op. 6, loppuu v. 2032 303 575,00 259 595,00 215 615,00 171 635,00 127 655,00 83 675,00
Op. 7, loppuu v. 2040 396 777,60 369 588,50 342 377,40 315177,30 287 977,20 260 777,20
Kuntarahoitus Oyj, 2038 397 333,00 371111,00 344 889,00 318 667,00 292 445,00 265 745,00
Kuhm. kunta, loppuu 2034 72 000,00 64 000,00 56 000,00 48 000,00 40 000,00 32 000,00
Kuhm. kunta, loppuu 2035 100 000,00 90 000,00 80 000,00 70 000,00 60 000,00 50 000,00
1289 655,33 1154 294,50 1038 881,40 923 479,30 808 077,20 692 197,20
Rahoituslainojen korko-% ja korkojen tarkistuspdivat 2025 - 2026
Op. 2, -80632790 korko 2025 0,830 % 6 kk:n eur,seur. tarkistus 14.12.2025
Op. 5, -80645206 korko 2025 4,352 % 6 kk:n eur,seur. tarkistus 30.3.2026
Op. 6, -80646774 korko 2025 4,928 % 12 kk:n eur, seur.tarkistus 8.11.2026
Op. 7, -80650685 korko 2025 4,478 % 12 kk:n eur, seur.tarkistus 30.6.2026
Kunnan laina korko 2025 2,448 % 12 kk:n eur, seur.tarkistus 31.12.2025
Kuntarahoitus Oyj 400 000 e korko 2025 2,831% 6 kk:n eur. 19.11.2025

Kunnan tertidarilainat

Kuntarahoitus, lyhyt.aik. rahoitus

Palkkaerittelya
Toimitusjohtaja
Asuntosihteeri
Kirjanpitaja
Tekninen isannoitsija
Siivous, kiint.hoitoa
Kokouspalkkiot

/ kk

2 000,00 e/ kk

1 500,00 e/ kk
ka. 700 e/ kk
ka. 400,00 e/ kk
ka. 500,00 e/ kk
1600e/v

358 747,71 korko 2,5 % kiintea
500 000,00 korko vaihtuva 6 /12 kk eur. 2,35 - 2,55 %
Lainojen hoitokuluissa lyhennykset ovat sovittujen ohjelmien mukaiset ja korkoprosentit kunkin lainan vaihtuvan euriborin mukaan.

/ vuosi

24 000,00 ei eldke-, ei tydtt.maksuja

22 500,00
10 500,00
6 000,00
7 500,00
1 600,00
72 100,00

sis. sivukulut
sis. sivukulut
sis. sivukulut
sis. sivukulut

Henkiloston palkat on arvioitu vuoden 2025 toteutuneiden palkkakertymien perusteella.



Omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Tilikausi 1.1. - 31.12.2026

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan tarpeisiin
soveltuvan asuntokannan
yllapitaminen

Kayttoaste %

asuntojen sopiva maara

85 %

asuntojen vdhen

nys

Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen (as.pinta-ala 6 842,5 m?)
hoito vih.jilkeen 6 240,5 m? 10,40 e/ m?
Rakennuskohtaiset
kadytto- ja korj.suunnitelma PTS
Erikseen paatettavat
korjaukset lammitysenergia-muutoksia 60 000,00 e
Energian ja veden kulutus jo vahentynyt mittareilla
kulutuksen vahenn. vuotojen hallintaa tarkastuksilla 80 I/hld/vrk




67

Kayttoasteen nostamiseen vaikuttavia toimenpiteita

Yhtion paatokset kayttoasteen nostamiseksi ovat tuottamattomien asuntojen poistaminen kaytosta. Poistettavista rakennuksista poistetaan
ldammon kulutukset, sahkdenergian kulutukset ja suljetaan kdyttovesiputket. Myds kokonainen kiinteistd paatettiin laittaa myyntiin.

Na&illd toimenpiteilld kdytosta poistuu yhteensa 15 asuntoa, joiden asukkaille on tarjottu vastaavanlainen asunto.

Huonokuntoisimmat rakennukset puretaan. Lisaksi lahivuosina on osoitettavissa huonokuntoisuuden vuoksi muitakin poistettavia rakennuksia.

Vuokrien ja muiden maksujen korotukset toteutetaan maltillisesti 1,5 - 2,5 %:lla kohdistaen kiinteistoihin kustannusperusteisesti.
Paikkakunnalla on ollut hyva maine, turvallinen ja yhteisollinen ymparistd, rauhalliset asuinalueet ja kohtuullisen hyvakuntoiset asunnot
Kiinteiston hoito vaikuttaa asukastyytyvdisyyteen. Kustannusten tulee olla kohtuullisia jakaantuen kunnostettaviin ja yllapidettaviin.

Suunitelma asuntojen vdahentdamiseksi kohteittain

Myyntiin Ruolahdentie 908 kiinteistd, jossa on kaksi rakennusta, asuntoja yhteensa kuusi. Yksi kolmio 69 m? ja viisi pikku-kaksiota kukin 45 m2.
Lammitys on oljylla toimiva vesikeskuslammitys ja kayttovesi tulee omasta porakaivosta. Valokuitu on vedetty huoneistoihin.

Huoneistoja vahennetaan osoitteessa Orivedentie 1659, jossa on kaksi rakennusta ja yhteensa kuusi asuntoa. Oljylammitys, vesi porakaivosta.
Rakennus, jossa sijaitsee A, B ja C asunnot, yksi kolmio 75 m? ja kaksi pikku-kaksiota 45 m?, irroitetaan lammityksesta, sahkosta ja kayttovedesta.
Toimenpide on helposti toteutettavissa, koska kaikki kiinteiston tekniset jarjestelmat dijaitsee jaljelle jadvassa rakennuksessa.

Siten kaikki asunnot D, E ja F ovat tdydessa kaytossa, koska asukkaat ovat muuttaneet samaan rakennukseen. Tyhjaksi jadvasta paatetdan erikseen.
Keskustan alueella osoitteessa Rekolantie 5 C on heikkokuntoinen rakennus, jossa on kuusi asuntoa, kolme yksiota 29 m?, kolme yksiéta 35 m?.
Rakennuksen kunnossapito ei ole jarkevad, kayttokustannukset eivat ole kunnolla hallittavissa vuotojen ja pesiytyneiden homeiden vuoksi.
Rakennus Rekolantie 5 C on helposti irroitettavissa lammitysverkosta, sahkosta ja kayttovesikierrosta. Rakennus on sitten purkukuntoinen.
Missaan entisissa Vanhustentaloyhdistyksen asunnoissa ei ole omaa sahkonmittausta eika kayttoveden mittausta ja myos viemareissa on vikaa.
Kunnossapidot ovat olleet yhtidlle keskimaaraista kalliimmat vastaaviin verraten. Rekolantie 3 B ja 7 D ovat vield kayttokuntoisia.
Vuokra-asunnon haku ja asunnon myontaminen

Arava-asuntojen myontamisessa noudatetaan aravalain rajoituksia ja hakijoiden valinta tapahtuu yhtion paatokselld hakemusjonosta.

Asunnon tarvitsijoiden tulee hakea asuntoja Vuokrakiinteistojen hakemuslomakkeella, jonka saa tulostettua netista Kuhmoisten kunnan sivulta.
Yhteydenoton voi myos tehda siella esilld olevaan puhelimeen tai sahkopostiin. Asuntojen vuokrat eivat maaraydy markkinoiden mukaan.
Asuntoa myOnnettaessa pitaa tayttya saadetyt kriteerit, hakijoiden luottotiedot seka huomioidaan vuokranmaksukyky ja sosiaalietuudet.

Vuokrat ja muut perittdvat maksut

Talousarviokaudelle 2026 vuokriin toteutetaan keskimaarin 2 %:n korotukset. Erillisid korotuksia tulee myoés aiheutuvien kustannusten mukaan.
Kunnalta ostettavan veden hinta on korottunut tilikauden 2025 aikana ja korotus siirtyy vuokralaisilta perittaviin maksuihin tilikauden 2026 alusta.
Yhtion asunnoissa, paitsi Rekolantie 3 - 7 asunnoissa, on kaukoluettavat asuntokohtaiset vesimittarit, jotka luetaan 3 kk:n vaein.

Yleisesti on huomioitu, kun ei ole asuntokohtaisia vesimittareita, joista vuokralainen maksaa, asukkaat ei lainkaan ilmoita, vaikka esim. wc vuotaa.
Vuokravakuus on yhden kuukauden vuokra ja asukas voi saada myos Kelan myontaman maksusitoumuksen. Yleisen asumistuen yhtio saa Kelalta.

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallinnon, kiinteistonhuollon, energioiden, vakuutusten ja kiinteistoveron tulevat kustannukset on arvioitu yleisen hintatason nousun perustella.
Kunnossapitoon ja huoltoon yhtio pyrkii satsaamaan kayttamalla monipuolista kiinteistonhoitoa toteuttavaa ja osaava paikallista urakoitsijaa.
Huollon henkilosto hoitaa monipuolisia toita sadevesijarjestelmistd, viemaripuhdistuksista, ilmanvaihtoon ja nurmikon hoidosta, pihatasauksiin,
talven liukkauden hoitoon seka kasilumitdihin. Jopa asukkaiden moninaiset kaikki pyynnét toteutetaan, ovi avataan tarvitessa ja saunat ajastetaan.
Rakennus- ja remonttityohon on paikkakunnan urakoitsija, kuten myos putki- ja LVI-asennuksiin. Sdhkéasennuksissa kaytetaan edullisinta osaajaa.
Kiinteistdihin toteutettujen laajakaista-, taloyhtionetti- ja kaapeli-TV yhteyksien jatkuvat kuukausittaiset maksut ovat todella suuret.

Maksujen tulevasta tasosta, ennallaan sailymisesta tai muuttumisista ei ole mitdan tietoa. Maksuja perii seka Valokuitunen Oy etta Telia Oyj.

Asuntokannan suunnitelmallinen hoito, suunnitelmia toimenpiteiksi

Jussilankuja 4:ssa puuttuvien lumiesteiden lisdys. Piha-alueiden ja parkkipaikkojen ahtauden vuoksi C ja D rappujen kohdalle levennys 2-3 autolle.
Jussilankuja 3 alimman neljan asunnon lilkuntaesteisten asukkaiden kulun parantaminen; terassien suojaus liukuovilasituksilla.

Rekolantie 3 B asuntojen terassien uusiminen ja saattaminen esteettomiksi.

Rekolantie 7 kayttovesi uusittava komposiittiputkiksi, kupariputket ovat heikkoja ja erittdin herkasti alkaneet vuotaa. Seka lisataan vesimittarit.
Toteutus on helpommin hoidettavissa, kun valista rakennus 5 C on pois ja maanalaiset vesiputkikanaalit uusitaan kokonaan.

Rekolantie 12 rakennusten puuosien ulkomaalaus, terassiaitojen uusimiset ja terassien rakentamiset esteettomiksi.

Kaskitie 9 ulkomaalaus ja ulko-ovien pinnoitus, jatehuolto yhdistetaan Kaskitie 7 kanssa. Parvekepihojen viliaitojen korjaus.

Kaskitie 9 ja Kaskitie 7 lammitysten muutos pois 6ljyn kdytostd, joko maaldmpo- tai vesi-ilmalampo-energiaa kdyttaviksi.

Kaskitie 7 asunnoissa kunnostuksia, maalausta, tapetointia, jatehuoltorakennus yhteiseksi 9:n kanssa.

Myllykuja 16 as 1-5 rakennusta ei paranneta eikd periaatteessa korjata, ylld pidetdan vain nykyiselladn asuttavan kuntoisena.

Yhteenvetoa kiinteistojen perusjarjestelmista ja kunnosta

Jussilankuja 3 ja 4, Myllykuja 15 ja 16, Rekolantie 12 perusjarjestelmat ovat kunnossa. Kaskitie 9 ja 7 kunnostettaa lammitysjarjestelmassa.
Kaukolammadssa ovat Jussilankuja 3 ja 4, Myllykuja 15 ja 16 sekd Rekolantie 1 - 7. Rekolantie 5 - 7 perusjarjestelméat heikossa kunnossa.
Rekolantie 12 on sahkolammitys + varaava takka, ilmaldampopumppuja. Kaskitie 7 ja 9 sekd Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 on 6ljylammitys.



Taloussuunnitelma vuosille 2027 - 2031 Ei sisalla k vioita, k kset kasitellaan kunkin vuoden talousarviossa
it ja tavat korj; i
Vil intien toteut ksi pitad asuntojen kayttdaste olla riittavan hyva ja investoinnin valttamattémyys todettavissa.
Kiinteistojen ral ja perusjirjestelma 2027 2028 2029 2030 2031
yllykuja 16, 12 umisvuosi 1976
Tontti, pihat, parkkipaikat |peruskunto
Perustukset ja runko matala perustus runko hyva per Jja vaj; ien poistojen osittaisia korj
Julkisivut ulkomaalausta
Parveke/ terassi kunnossa
Ikkunat ja ulko-ovet |lukitukset uusittu i uusittava
Vesikatto, pelti palokatkot puuttuu peltikatteen perusteelinen kuntotarkastus, sadevesirdnnien korjausta
Huoneistojen markatilat peruskuntoisia
Yleiset ja yhteiset tilat sauna, varastot ilan k ve
Ldmmitysjdrjestelma kaukoldmpd, kunnossa
Kayttovesi, viemarit 2019 kayttovesiputket ja mittarit uusittu, viemarit kunnossa
llmanvaihto asuntokohtainen, liesituuletin tuulettimia uusittava tarvittaessa
S&hko- ja tiedonsiirto sahkot kunnossa, valokuitu ja kapeli-TV, osoitenumerovalot lisatty
Kiinteistdjen ral ja perusjarjestelmit 2027| 2028| 2029)| 2030 2031
Myllykuja 15, 7 valmistumisvuosi |1979
Tontti, pihat, parkkipaikat | routivien piha-alueiden tasaus ja tontin tyhjdn osan maisemointi
Perustukset ja runko hyvit, betonielementti, salaojitus kunnossa
Julkisivut remontoitu 2012
Parvekkeet/ terassit uusitut puulattiaterassit
Ikkunat ja ulko-ovet ulko-ovet uusittu 2012, kaikki ikkunat uusittu 2020, lukitukset uusittu
Vesikatto, prof.pelti vesikatto uusittu 2012, palokatkot ja ylaphjan lisderistys
Huoneistojen markatilat kylpyhuoneet taysin remontoitu, lattialimmitykset lisatty|
Lammitysjarjestelma kunnossa / kaukolampd
Vesiputket ja viemarit kayttovesiputket uusittu as. remontitien yhteydessa, asuntokohtaiset kaukoluettavat mittarit lisatty 2022
limanvaihto Liesituulettimet toteutettu remontissa 2012
Sahko- ja tiedonsiirto Sahkot kunnossa, osoitenumerovalot lisdtty, valokuitu asennettu
Erillinen varastorakennus |erittdin heikko |varastorakennus uusittava
K Gjen rak ja perusjarj; | 2027 2028 2029 2030 2031
Rekolantie 3B valmistumisvuosi 1972
Rakennus on ostettu yhtiélle Vanhustentaloyhdistykseltd 1.3.2021
Tontti, pihat, parkkipaikat  |peruskuntoiset
Perustukset ja runko peruskuntoiset
Julkisivut maalia rapissut jukisivulaudoitus maalattava, osin uusittavaa
Parvekkeet/ terassit heikot terasseihin puuritildlattiat irti maasta
Ikkunat ja ulko-ovet kaynti- ja parvekeovet sekd lukitukset uusittu 2021-2022 ikkunoiden huoltoa
Vesikatto, prof.pelti peruskunto, palokatkot puuttuu vesikaton kuntotarkastus
Huoneistojen markatilat peruskunto, osin laatoitus kylpyh.korj. tarvittaessa
Lammitysjarjestelma kunnossa, kaukolampo
Vesiputket ja viemarit kayttovesi komposiittia, ei mittareita kayttovesimittarit
limanvaihto painovoimainen, osassa liesituuletin
Sahko sahkon as.koht. mittaus puuttuu sahkon mittauksen asennus, jos mahdollista
Tiedonsiirto valokuitu-laajakaista tuotu asuntoihin
Asuntovarastot rakenn. 1 |kunnossa
Kiinteistdjen rak ja perusjarj i 2027 2028 2029 2030 2031
Rekolantie 5 C, 6 asunt valmistumisvuosi 1978
Rakennus on ostettu yhtidlle Vanhustentaloyhdistykseltd 1.3.2021
Rakennus on niin huonokunoinen, etta yhtio on tehnyt v 2025 paatoksen siirtaa asukkaat muihin vastaanan kokoisiin asuntoihin ja purkaa rakennus
K istojen rak ja perusjarjestelma 2027 2028 2029 2030 2031
Rekolantie 7 D, 12 valmistumisvuosi 1978

Rakennus on ostettu yhtille Vanhustentaloyhdistykseltd 1.3.2021

Tontti, pihat, parkkipaikat
Perustukset ja runko
Julkisivut ja terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, profiilipelti
Huoneistojen markatilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto

Sahko- ja tiedonsiirto

peruskunto, 2 lammityspylvasta
peruskunto

ovet ja lukitukset uusittu 2022
katto ehja, huollettu 2022, palokatkot pi
kayttokuntoiset

kunnossa, kaukolampd

kayttovesi vuotoherkat kuparit
painovoimainen

as.koht. mittaus puuttuu, valokuitu-I

heikkoja puuosia

uuttuu

piha-alueilta poistettava isoja vanhoja koivuja ja muita puita, riskina rakennukselle

uusittava ja maalauskunnostus

sadevesijarjestelma kunnostettava

uusimista tarvittaessa

iputket komp

Ve
kayt

itiksi ja vesimittarit

Rakennus ja niissa olevat asunnot eivat tayta vaadittua asumisen turvallisuutta. Asunnot ovat selat vastakkain ja jokaisesta vain yksi ulospaasy.

Kiinteistojen rak ja perusjarjestelmat 2027 2028 2029 2030 2031
ilankuja 4, 31 valmistumisvuosi 1982
Tontti, pihat, parkkipaikat |peruskunto autopaikkojen lisays, vieraspaikat

Perustukset ja runko
Julkisivut

Parvekkeet, terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, profiilipelti
Huoneistojen markatilat
Saunat ja pesutupa
Porrashuoneet ja muut
Lammitysjdrjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto

S&hko- ja tiedonsiirto
Jatehuoltorakennus
Ulkoiluvalinevarasto

perustus matala, muuten kunnossa
pesubetoni ja maali

peruskunto

ovet ja lukitukset uusitut

huollettu ja maalattu I

siistit, peruskuntoiset |
kunnossa, kaukolampd
huippuimuri/ liesikuvut

Jateaitaus, ei katetta |
peruskunto, ovi uusittu

Kayttévesiputket uusittu ja as.koh. mittarit asennettu 2024
|moottorlkoneisto huollettava/uusittava
sahko kunnossa, valokuitu-laajakaista asennettu

puuosat maalataan

lumiesteiden lisatarve

hyvit tai peruskuntoiset, koska monta uusittu ja lattialammitys lisatty
saunat kunnossa, kiuaskellolla ajastettu, ovet lukittu, pesutuvan kone kunnossa
kayntiraput ulkona oinnoitettava uudestaan

salaojitus uusittava
maalaus uusittava
maalaus uusittava

kunnostuksia tarvittaessa

jatehuoltorakennus
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2029 2030
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2031

Kiinteistéjen rak ja perusjdrjestelma
Rekolantie 12, 6 Imistumisvuosi 1986
Tontti, pihat, parkkipaikat  |kunnossa

Perustukset ja runko
Julkisivut

Parvekkeet, terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, tiili
Huoneistojen markatilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto

Sahko- ja tiedonsiirto
Jate- ja varastorakennus

Gjen rak

hyvdssd kunnossa
tiilivuori, puupaneli

kunnossa
kunnossa, pesty ja suojattu
kylpyhuone + sauna
asuntokoht.sahkolammitys
kunnossa, varaajat uusittu

kunnossa

Runlahd.

ja perusjarj

ie 908, 6

valmistumisvuosi 1988

asuntovdliaidat ja terassilattiat uusitaan

asuntokohtainen koneellinen poisto
kunnossa, valokuitu-laajakaista asennettu
|puurakenteiden ulkomaalaus

puuosien maalaus

tiivistykset uusitaan
Ipuhdistettava
D kylpy-saunatila remontoitava

loput alkuperaiset sahkopatterit uusitaan

2027 2028

uusimattomat lamminvesivaraajat

2029 2030

2031

Kiinteistd on paatetty myyda, joten ei enempaa kunnossapitoja tai saneerauksia. Kun asukkaat ovat muuttaneet pois, rakennukset kylmilleen.

[

2027 2028

2029 2030

2031

Kiinteistdjen rak ja perusjarj; Ima

Orivedent. 1659, 3 asunt.  valmistumisvuosi 1930 |
Alkuperdisesti 2 rak 6 A, B, C poi:

Tontti, pihat, parkkipaikat  |kunnossa

Perustukset ja runko kunnossa

Julkisivut maalattu puuvuoraus hyvadssa kunnossa)
Puutarhapiha-terassit kunnossa

Ikkunat ja ulko-ovet kunnossa

Vesikatto, profiilipelti kunnossa

Huoneistojen markatilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto
Sahkolaitteet
Tiedonsiirto, TV

Jate- ja varastorakennus

lumiesteita korjattava ja kunto tutkittava

kylpyhuone+sauna peruskunnossa

oljy-keskuslammitys, laitteet alkuperaiset
kayttovesi porakaivosta, jatevesi sakokaivot

asuntokoht. Liesituuletin
peruskunnossa
toimintakuntoisia, ei valokuitua
kunnossa

puretaan
autopaikoitus asuntojen etupihalle

kodinkoneita ja kivas

2027 2028

asuntojen valiaitojen maalaus

muutos ilmasta-veteen lammitykseksi

2029 2030

2031

ojen rak ja perusjarj; Imat
Kaskitie 9, 13 valmistumisvuosi 1992
Tontti, pihat, parkkipaika kunnossa
Perustukset ja runko kunnossa

Julkisivut
Puutarhapiha-terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, tiili
Huoneistojen markatilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto
Sahkolaitteet
Tiedonsiirto, TV

Jate- ja varastorakennus

Kiinteistdjen rak

lukitukset uusittu
kunnostettu ja suojattu
peruskunto
oljy-keskuslamm. muutos
kunnossa
as.koht.talotuuletin
kunnossa

kunnossa, valokuitu-laajakaista ja kaapeli-TV asennettu

yksi asunto tdysin remontoitavana

ja perusjarj;

valmistumisvuosi 1993

ulko-ovien pintakorjaus

puuosien maalaus
viliaidat korjaus ja maalaus

kattojen puhdistus

maalampd/ ilmasta-veteen lampd

latauspaikkoja |kodinkoneita

2027 2028

jaterakennus uusittava yhteiseksi Kaskitie 7 kanssa

2029 2030

2031

Kaskitie 7, 12

Tontti, pihat, parkkipaikat
Perustukset ja runko
Julkisivut
Puutarhapiha-terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, tiili
Huoneistojen markatilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
limanvaihto
Sahkolaitteet
Tiedonsiirto, TV
Varastorakennus
Jaterakennus

kunnossa
kunnossa

lukitukset usittu
kunnostettu ja suojattu
peruskunto
oljy-keskuslamm. muutos
kunnossa

as.koht.talotuuletin
kunnossa

kunnossa, valokuitu-laajakaista ja kaapeli-TV asennettu

kunnossa
huonossa paikassa

Kiinteistdjen rak
Jussilankuja 3, 16

ja perusjarj

valmistumisvuosi 1996

yksi asunto remontoitavana

puuosien maalaus
valiaitojen korjaus ja maalaus

kattojen puhdistus

maalampd/ ilmasta-veteen lampd

latauspaikkoja

2027 2028

jaterakennus uusittava yhteiseksi Kaskitie 9 kanssa

2029 2030

2031

Tontti, pihat, parkkipaikat
Perustukset ja runko
Julkisivut, tiilivuoraus
Parvekkeet, terassit
Ikkunat ja ulko-ovet
Vesikatto, konesaumapelti
Huoneistojen markatilat
Sauna

Porrashuone ja muut tilat
Lammitysjarjestelma
Vesiputket ja viemarit
lImanvaihto

Sahko- ja tiedonsiirto
Hissi

Varastot ullakolla
Jatehuoltorakennus
Ulkoiluvalinevarasto

kunnossa
kunnossa
kunnossa
parvekkeet kunnossa
kunnossa

padosin kunnossa
kunnossa
kunnossa
kunnossa, kaukolampd

laatoituksissa korjattavaa

kunnossa, kaukoluettavat mittarit

Huippuimuri

sdhka ok, valokuitu-laajakaista-kaapeli-TV
huoltosopimus on

kunnossa, mutta usein tulee hai
kunnossa
kunnossa
kunnossa

4

pohjakerroksen terassit lasitussuojaus

puhdistus

puhdistus

maalaus
maalaus

latauspaikkoja
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Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy, talousarvio 2026

Liikevaihto

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA
Tuloverot

Tilikauden verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

0,00

-450,00

-3 600,00

-4 050,00

-11 845,91
-11 845,91
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