SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaménlaatupalvelujen jarjestdmisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysyntd, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistéavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistdmalla vahvistaa hyvinvointia seka osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistéssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seka
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuksen esimies
Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksildllisyys ja osallisuus ovat vahvasti Idsna arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvak-
sytty v. 2022. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkiloston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, miten kunkin lapsen yksil6llistd kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildstoéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myos ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2024 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildston lain mukainen maara varmistettiin maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Lisaksi lisdanty-



neen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisva-
paat) varalle varattiin tarvittavat henkilostéresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla. Aamu- ja iltapaiva-
toiminnan jarjestaminen edellytti kahden maaraaikaisen, osa-aikaisen tyontekijan resurssin.

Kotihoidon tuen kuntalisda on maksettu perheille, joissa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta
lasta, vuodesta 2010 alkaen 135 €/kk ja v. 2017 alkaen 180 €/kk. Lautakunta paatti kuntalisdkokeilusta elo-
kuusta alkaen: Jos perheen kaikki lapset hoidetaan kotona ja perheeseen kuuluu vahintaan yksi alle 3-vuo-
tias kotihoidon tukeen oikeutettu lapsi, on suuruus on 350 e/kk jokaisesta alle 3-vuotiaasta lapsesta; sisarus-
lisda maksetaan 150 e/kk/lapsi perheen 3-5 vuotiaista lapsista.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2024 varhaiskasvatuslain uudistusten
tukemiseen seka digitaalisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla tdydennetaan hen-
kilostoresurssia edella mainitulla tavalla seka hankitaan koulutusta ja edistetdan digitaitoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso
2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin.

Laadukkaan kou-
lupolun yllapitami-
nen ja kehittdmi-
nen sekad

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Varhaiskasvatuksen kayttdaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hydédynne-
taan Nykytila.fi — itsearviointity6-
kalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttéonotto

Saukontassun kaytto-
aste arkipaivina 54-
84% valilla. Kaytto-
aste vaihtelee lasten
poissaolojen ja vahai-
sen iltakayton takia.
Kivitassun kayttdaste
53-113% valilla.

Huoltajille tyytyvai-
syyskysely touko-
kuussa, nykytilan arvi-
ointi lokakuussa.

Suunnitelman mukaan
teatteria, taidenayt-
tely, satuseikkailu, as-
kartelutydpaja, lasten-
konsertti taidepolun
avajaisten yhteydessa
seka yhteistydkump-
pani Uulun muskari-
konsertti.

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkildstolla ja yhdessa te-
kemisella

Henkildston tyo-
hyvinvointiin ja
ajantasaiseen
osaamiseen pa-
nostaminen

Toimintakauden arviointi

Henkiléston pedagogisen osaa-
misen yllapitdminen

Varhaiskasvatuksessa
toimintaa arvioidaan
koko toimintavuoden
aikana seka syksylla
etta kevaalla Varhais-
kasvatuksen valtakun-
nallisen arviointi ty6-
kalun Valssin avulla.
Toimitakaudella 2024-
2025 arvioidaan leik-
kia.

Koulutuksia: Lapsen
kieli, mieli ja kulttuuri




varhaiskasvatuk-
sessa; Pedagoginen
johtaminen varhais-
kasvatuksessa; Toi-
minnallinen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuus-
suunnittelu varhais-
kasvatuksessa; Kat-
somuskasvatuksen
webinaari. Vaka-opet-
taja opiskelee Nepsy-
valmentajaksi ja 3
tydntekijaa suorittaa
oppisopimuksella tyon
ohessa Lapsen neuro-
psykiatriset erityispiir-
teet ja kasvattajan tuki
(15 op) opintoja.

TOIMIALA: Alkuperai Talous- Talousarvio Toteutuma kZ:Irlr(ia Toteutuma
rdainen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio | muutokset | jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 400,00 -400,00
Maksutulot 40 200 0 40 200 37 737,57 | 246243 93,9 %
Tuet ja avustukset 35000 30 000 65 000 73 680,88 | -8 680,88 113,4 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 75 200 30 000 105 200 111 818,45 | -6 618,45 106,3 %

Toimintamenot:
Henkildstémenot -677 112 -30 000 -707 112 -776 245,12 | 69 133,53 109,8 %
Palvelujen ostot -22 690 0 -22 690 -31 666,34 | 8 976,34 139,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 350 0 -10 350 -10 163,64 -186,36 98,2 %
Avustukset -50 000 0 -50 000 -56 860,57 | 6 860,57 113,7 %
Vuokramenot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -1 350 0 -1 350 -6 121,78 | -1 972,13

menot yhteensa -761 502 -30 000 -791 502 -881 057,45 | 89 555,86 111,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -686 302 0 -686 302 -769 239,00 | 82 937,41 112,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot -202 769 0 -202 769 -239 975,05 | 37 206,05 0,0 %
KOKONAISTULOT 75 200 30 000 105 200 111 818,45 | -6 618,45 106,3 %
KOKONAISMENOT -964 271 -30 000 -994 271 | -1121 032,50 7611,S2)$ 112,7 %
NETTO KUSTANNUS -889 071 0 -889 071 | -1009 214,05 1431,22 113,5 %




Yhtenaiskoulu

Vastuuhenkild: Rehtori
Tehtdvan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan
kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myos herattaa halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittdvat valmiudet lukion oppimaaraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri ndkokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaraamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilésto asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tyOskentelya.

Lukuvuoden 2023-2024 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on lhmisyys, sivistys, tasa-arvo ja
demokratia. Kunnan strategian mukaisesti ndma arvot jalkautuvat koulun arjessa palveluhenkisyytena, yhtei-
sollisyytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sailyttdminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdist0ssa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia vuodelle 2024 tasa-arvon ja opetuksen laadun edistami-
seenl, Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon seka koulunuorisotydn kaynnis-
tdmiseen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkilostoéresurssia ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuo-
relle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistydna Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehddan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Pirkanmaan oppi-
laanohjauksen kehittdmishankkeessa.

Koululle on laadittu varautumissuunnitelma hairidtilanteiden varalle.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite Tavoitetaso 2024 | Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
2021 - 2025




Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin.

Laadukkaan kou-
lupolun yllapitami-
nen ja kehittami-
nen seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Pitkilla valitunneilla tarjotun ohja-
tun toiminnan maara

Kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden tarkastukset

Ruokakasvatuksessa hyddynne-
taan Nykytila.fi — itsearviointity6-
kalua

Keskipaivan pitkilla
valitunneilla oppi-
laille on ollut tarjolla
runsaasti erilaista
kerhotoimintaa (kun-
tosali, frisbee, laulu,
tanssi, koodaus, ka-
sity0 ja askartelu,
lautapeli, satu) seka
laksyparkki. Naita on
hyédynnetty kiitetta-
vasti. Iso osa kerho-
toiminnasta on to-
teutettu keskiviikkoil-
tapaivisin. Kerhojen
lukumaara on ollut
12—15. Osallistumi-
nen ollut aktiivista.
Kerhotoimintana on
my0s jarjestetty las-
kettelureissuja, sir-
kuskoulua, kuplafu-
tista, parkouria ym.
Kouluvalmentaja on
ollut tavattavissa
mm. pitkilla valitun-
neilla.

Tyoterveyden tyo-
paikkaselvityksen ja
sisailmaoireiluky-
selyn tulosten perus-
teella tilannetta C-
rakennuksessa on
seurattu. Rakenne-
tutkimuksia on tehty
syyslukukauden ai-
kana. Ongelmaksi
ovat osoittautuneet
mineraalikuidut.
Loppuvuodesta sel-
vitelty kasityon ja ku-
vataiteen opetuksen
siirtamista vaistotiloi-
hin. A-rakennuksen
siivouksessa otettu
kayttéon uudentyyp-
pinen puhdistusme-
netelma seka kemi-
kaalien vahentami-
nen.

Nykytila.fi-arviointi
toteutettu syyskau-
della 2024 ruoka- ja
siivouspalveluiden
esihenkildn johdolla.

Opettajia on ohjeis-
tettu jatkuvaan




Lukuvuoden jaksopalautteen ke-
hittdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttédnotto

oman tydn arviointiin
ja palautteen keraa-
miseen oppilailta ja
opiskelijoilta. Luku-
vuoden 2024—2025
alusta opettajia on
velvoitettu keraa-
maan arviointi vahin-
tédan kahdesti luku-
vuodessa.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteut-
taminen kevaalla si-
salsi Kulttuuriosuus-
kunta Uulun ty6pajat
kaikille luokka-as-
teille esikoulusta lu-
kioon.

Mahdollistamme vakaalla ta-
loudella, hyvinvoivalla henki-
I6stolla ja yhdessa tekemi-
sella.

Henkildston tyohy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maara

Lukuvuoden toimin-
nan arviointikyselyn
tulokset olivat jalleen
varsin positiivisia.
Uuden lukuvuoden
kehittdmiskohteiksi
valittiin kyselyn pe-
rusteella yhdenver-
tainen kohtelu ja hy-
vinvointi. Esihenkild
on kasitellyt kehitta-
mis- ja koulutustar-
peita yksilétasolla
mm. kehityskeskus-
teluissa.

Henkildstolle jarjes-
tetty yhteista koulu-
tusta ja jokaista on
ohjattu osallistu-
maan oman alan
koulutuksiin. Noin
kolme koulutuspai-
vaa/henkild. Lisaksi
nelja opettajaa on
suorittanut pitkakes-
toisia koulutuksia li-
sakelpoisuuden saa-
vuttamiseksi. Liikun-
nanopettaja opiske-
lee nepsyvalmenta-

jaksi.
Tarjoamme houkuttelevan Houkuttelevien Lukion markkinoinnin nakyvyys si- | Yhteishakukotiva-
asuinymparistdn ja kunnan | asuin- ja elinym- | sdisesti ja ulkoisesti enilta tammikuussa.
asukasmaara seka tunnetta- | paristdjen kehitta- Facebook, In-

vuus kasvaa.

minen koko kun-
nan alueelle.

stagram, blogi, pa-
periesitteet, lehtimai-
nontaa, ravimainon-
taa, messut, koulun
esittelyt kiinnostu-
neille.




Lukiolaisten yhteisollisyyden ja
ryhmaytymisen edistamainen ja
keskeyttamisen ehkaisy

Yhteisia tapahtumia.
Kunkin periodin aloi-
tustapahtuma. Lu-
kion tutoreiden toi-
minta. Erilaisten hy-
vinvointituokioiden
pitdminen luokissa.
Kouluvalmentaja
tydssa 16.9. alkaen;
toimii opiskelijoiden
ennaltaehkaisevana
tukena ja edistaa
ryhmaytymista. Ku-
raattorin, psykologin
ja terveydenhoitajan
resurssi.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rdainen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio | muutokset |jilkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 12109,99| -12109,99 0,0 %
Maksutulot 1600 0 1600 1852,49 -252,49 0,0 %
Tuet ja avustukset 78 500 115 000 193 500 61811,07| 131688,93 31,9 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 6 966,28 -6 966,28 0,0 %
tulot yhteensa 80 100 115 000 195 100 82739,83| 112 360,17 42,4 %

Toimintamenot:
Henkiléstémenot -1740 224 0| -1740224| -1806 279,46 66 055,37 103,8 %
Palvelujen ostot -382 410 0 -382 410 -540 244,73 | 157 834,73 141,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -59 650 0 -59 650 -79 030,95 19 380,95 132,5 %
Avustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -22 450 0 -22 450 -21 678,43 -771,57 96,6 %

menot yhteensd | -2 204 734 0| -2204734| -2447 233,57 | 242 499,48 111,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 124 634 115000 | -2009 634 | -2 364 493,74 | 354 859,65 117,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot -443 365 0 -443 365 -314 710,48 | -128 654,52 0,0 %
KOKONAISTULOT 80 100 115 000 195 100 82739,83| 112 360,17 42,4 %
KOKONAISMENOT -2 648 099 0| -2648099| -2761944,05| 113 844,96 104,3 %
NETTO KUSTANNUS -2 567 999 115000 | -2452999 | -2 679 204,22 -1 484,79 109,2 %




Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,
Riihigalleria)

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Eldmanlaatupalvelujen tehtdvana on tarjota mahdollisuudet eldmysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitaen nayttely- ja museotoimintaa. Lisdksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tyévaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitda nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kirjaston toimintaan. Liikunnallisen ela-
mantavan edistdmiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin ai-
kuisiin kuntalaisiin. Myés liikkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetadan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetddn rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotydta jarjestetdan yhteistydssa Tyo-
valmennussaatid Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esimiehen johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetddn Pop up -toiminnalla seka yhteistyon tiivis-

tdmisellad varhaiskasvatuksen ja yhtendiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestéjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

2021 - 2025

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin.

Palveluiden ja sujuvan asioin-
nin kehittdminen digitalisaa-
tiota hyddyntaen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja asiakasmaarat

Nuorisotalon kavijat
650, kesaleirien
osallistujamaara 57
lasta, kv-leiri Martti-
sessa 5 nuorta. Nuo-
risovaltuuston ko-
kouksia 8/aloitteita 2.

Nuorisovaltuuston kokouk-
set /aloitteet

Hv-suunnittelijan

Asukkaiden osallistumismah-
dollisuuksien ja yhteistyon li-
saaminen palveluiden kehitta-
misessa.

maahanmuuttajien
neuvonnan piirissa
kevaan aikana 21
kotikunnan Kuhmoi-
sista saanutta henki-
16a.




Ikdihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitdminen.

Liikuntaneuvonnan asiakas-
maarat ja ryhmat

Digituki, verkkokirjasto, e-ai-
neisto, omatoimiasioinnit
maarat

Kulttuurihyvinvointitarjotti-
men kehittdminen yhteis-
tydssa sosiaali- ja terveys-
toimen kanssa

Kirjastossa toteute-
tun perinteisen lehti-
kyselyn kautta tarjot-
tiin asiakkaille mah-
dollisuus vaikuttaa
kirjaston lehtivalikoi-
maan. Syksylla jar-
jestimme muki-kam-
panjan, jossa tar-
josimme asiakkaille
mahdollisuuden lah-
joittaa ylimaaraiset
kayttamattomat
kahvi-/tee -mukit yh-
teiseen kayttdon kir-
jatotiloissa. Koulun
oppilaita ja kirjaston
asiakkaita osallistet-
tiin palveluiden tuot-
tamiseen maskottikil-
pailun my6ta. Kirjas-
ton julkisivun ikku-
noiden joulukoristelu
pyydettiin Kuhmois-
ten Martoilta. Asia-
kastoiveita niin kir-
jaston kalusteiden
kuin kirjahankintojen-
kin osalta otettiin
vastaan myos asia-
kaspalvelutilan-
teissa.

Liikuntaneuvonnan
ja -ohjauksen toi-
menpiteet: mm. ui-
mahallikuljetukset ja
maksuttomat uima-
hallikdynnit, likunta-
viikko, lkainstituutin
vertaisohjaaja-koulu-
tus

Henkil6kohtaista di-
gineuvontaa ja -
opastusta jatkettiin
entiseen tapaan. Kir-
jaston omien ja mui-
den toimijoiden tarjo-
amien sahkoisten
palveluiden kayttddn
opastettiin asiakas-
palvelutilanteiden yh-
teydessa. Marras-
kuussa vakituisena
tydn aloittanut peda-
goginen informaa-




Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuuden raportointi

tikko on ottanut vas-
tuulleen lasten- ja
nuortenkirjastopave-
luiden kehittami-
sen.Tydnkuvan kes-
kidssa on varhais-
kasvatuksen ja kou-
lun kanssa tehtava
vhteistyd seka kai-
ken ikaisten asiakas-
koulutukset

Perheliikunnan ja
ikdihmisten ryhmia
kuusi (6), satama-
jumppa 6 kertaa. Kir-
jastopedagogi tydssa
1.11. alkaen mm.
lasten ja nuorten kir-
jastopalveluja kehit-
tdmaan.

Kirjaston henkil®-
kunta jatkoi kulttuu-
riohjelman tuotta-
mista lahitorille ker-
ran kuukaudessa.
Museoviraston
mydntamalla avus-
tusrahalla palkattiin
hanketydntekija kol-
meksi kuukauden
ajaksi tallentamaan
kotiseutuarkiston ja -
museon valokuvako-
koelmaa digitaali-
seen muotoon ja
edelleen luetteloi-
maan kuvamateriaali
SlIRI-tietokantaan.

Kuhmoisten kulttuuri-
hyvinvointitarjotin

on osana Pirkan-
maan kulttuurihyvin-
voinnin verkostoa.

Pitkan valitunnin lii-
kunnallisissa ker-
hoissa 10-15 oppi-
lasta kolme krt/vk,
Harrastamisen mallin
likunnallisia kerhoja
viisi, osallistuja 7-14
hiéa/kerho.




Mahdollistamme vakaalla Tyontekijdiden tydhyvinvointiin | Koulutuspaivien maara Kirjaston henkil6-
taloudella, hyvinvoivalla ja ajantasaiseen osaamiseen kunta osallistui aktiivi-
henkildstolla ja yhdessa te- | panostaminen. TyoOhyvinvointitesti /Palautu- | sesti oman tyénkuvan
kemisella. mislaskuri kannalta oleellisiin
tadydennyskoulutuk-
siin.
Nuoriso-ohjaaja osal-
listui NUORI2024
-tilaisuuteen (2 pvaa)
Liikunnanohjaaja
osallistui likuntaneu-
vonnan valtakunnalli-
seen seminaariin (2
pvaa) ja LSSAVI:n
verkostotilaisuuteen
(1 pva).
Kuntalassa jarjestet-
tiin 4 tyShyvinvointita-
pahtumaa tyonteki-
joille.
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Elamanlaatupalvelut talousarvio | muutokset |jilkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 8 800 0 8 800 13 419,10 -4 619,10 152,5 %
Maksutulot 19 600 0 19 600 15 345,95 4 254,05 78,3 %
Tuet ja avustukset 21 000 0 21000 24 193,64 -3 193,64 115,2 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 1412,35 -1412,35 0,0 %
tulot yhteensa 49 400 0 49 400 54 371,04 -4 971,04 110,1 %
Toimintamenot:
Henkilstomenot -374 408 -6 000 -380 408 | -412 486,23 32 078,65 108,4 %
Palvelujen ostot -97 340 -10 000 -107 340 | -120 278,36 12 938,36 112,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -65 280 0 -65280| -68 208,79 2 928,79 104,5 %
Avustukset -4 600 0 -4 600 -7 875,21 3 275,21 171,2 %
Muut menot -5 600 0 -5 600 -8 634,75 3034,75 154,2 %
menot yhteensd -547 228 -16 000 -563 228 | -617 483,34 54 255,76 109,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -497 828 -16 000 -513 828 | -563 112,30 49 284,72 109,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -30 688,56 30 688,56
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot -41 809 0 -41 809 -49 621,04 7 812,04 0,0 %
KOKONAISTULOT 49 400 0 49 400 54 371,04 -4 971,04 110,1 %
KOKONAISMENOT -589 037 -16 000 -605 037 | -697 792,94 92 756,36 115,3 %
NETTO KUSTANNUS -539 637 -16 000 -555 637 | -643 421,90 87 785,32 115,8 %




Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeit-
tiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elin-
tarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja Iahi-
ruokaa kaytetadan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut:
- Paéivakodin ateriat
- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syddaan. Ruokalistasuunnittelun Iahtdkohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Sy6édaan yhdessa — ravitsemussuo-

situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus,
ikdantyneiden ravitsemussuositukset seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar-
keen seka kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin tukeminen

Kouluruokadiplomi ja Oiva-
raportit

Koululaiskysely vuosittain

Lahiruoan monipuolinen
hyddyntaminen

Keittidtoiminnan Oiva-rapor-
tit oivallisin ja hyvin tuloksin.

Oppilaskunnan palaute ja
yhteinen suunnittelu.

Tuotannossa hyddynnetty-
hirvenlihaa, pensasmustik-
kaa, viinimarjoja, munia.

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla
ja yhdessa tekemisella.

Tydntekijoiden tyo6-
hyvinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Tydhyvinvointitesti /Palau-
tumislaskuri

Sahkoisen omavalvonnan
kayttdonottokoulutus 1 pva.

Ruokailun ja ruokakasvatuk-
sen nykytilan arvio tehty syk-
sylla.




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rdainen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio | muutokset | jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4 050 0 4 050 4 111,06 -61,06 101,5 %
Maksutulot 0 0 0 45,00 0,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 5150 0 5150 2745,63 2 404,37 53,3 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 9 200 0 9 200 6 901,69 2 298,31 75,0 %

Toimintamenot:
Henkildstémenot -125 956 0 -125 956 | -143 929,73 17 974,13 114,3 %
Palvelujen ostot -4 800 0 -4 800 -8 801,90 4 001,90 183,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -70 220 -18 000 -88 220 | -133 178,71 44 958,71 151,0 %
Avustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -1 650 0 -1650| -12701,66 11 051,66 769,8 %

menot yhteensa -202 626 -18 000 -220 626 | -298 612,00 77 986,40 135,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -193 426 -18 000 -211 426 | -291 710,31 80 284,71 138,0 %
Laskennalliset- ja sisaiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00
Tulot 189 521 0 189521 | 100 595,41 88 925,59 0,0 %
Menot -410 0 -410 -609,50 199,50 0,0 %
KOKONAISTULOT 198 721 0 198 721 | 107 497,10 91 223,90 54,1 %
KOKONAISMENOT -203 036 -18 000 -221 036 | -299 221,50 78 185,90 135,4 %
NETTO KUSTANNUS -4 315 18 000 -22 315 | -191724,40 | 169 409,80 859,2 %




Toteu-

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama tuma
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA rédinen arvio- muutosten
talousarvio | muutokset | jidlkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 12 850 0 12 850 30 040,15| -17 190,15 233,8 %
Maksutulot 61 400 0 61 400 54 981,01 0,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 139 650 145 000 284 650 162 431,22 | 122 218,78 57,1 %
Muut tulot 0 0 0 8 378,63 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 213 900 145 000 358 900 255831,01| 103 068,99 71,3 %

Toimintamenot:
Henkildstémenot -2 917 699 -36 000 -2953699| -3138940,54| 185 241,67 106,3 %
Palvelujen ostot -507 240 -10 000 -517 240 -701 509,42 | 184 269,42 135,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -205 500 -18 000 -223 500 -290 582,09| 67 082,09 130,0 %
Avustukset -54 600 0 -54 600 -64 735,78 0,00 0,0 %
Muut menot -31 050 0 -31 050 -49 196,68 18 146,68 158,4 %

menot yhteensa -3 716 089 -64 000 -3780089 | -4244964,51| 464 875,64 112,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -3 502 189 81 000 -3421189| -3989133,50| 567 944,63 116,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -30 688,56 30 688,56
Tulot 189 521 0 189 521 100 595,41 88 925,59 0,0 %
Menot -688 353 0 -688 353 -604 916,07 | -83 436,93 0,0 %
KOKONAISTULOT 403 421 145 000 548 421 356 426,42 | 191 994,58 65,0 %
KOKONAISMENOT -4 404 442 -64 000 -4 468 442 | -4 880569,14 | 412 127,27 109,2 %
NETTO KUSTANNUS -4 001 021 81 000 -3920 021 | -4524142,72| 604 121,85 115,4 %




