SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestamisesta.
Sivistystoimen toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa
ohjaava lainsdadantd seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten
hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaman eri vaiheissa.
Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistdssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seka elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtédvan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus
tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistéon. Arvonamme on hyvinvoiva
lapsi, jonka yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasna arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa seka koululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille
maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle,
jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on
hyvaksytty v. 2022. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkiléston ammatillista ja pedagogisesti tietoista
toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja
perhepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin
lapsen yksildllisté kehitysta, oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittavan henkildostoresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
my0s ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2025 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkilston lain mukainen maara varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoitd palkkaamalla. Lisaksi
lisdantyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset,
tasoittumisvapaat) varalle varataan tarvittavat henkildstéresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla.



Aamu- ja iltapaivatoiminnan kaytannon jarjestaminen edellyttda vastuuohjaajan resurssin seka

koulunkaynnin ohjaajien tyépanosta.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustusta toimintavuodelle 2024-2025 koulutuksellista tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin. Saatu avustus kaytettdan lastenhoitajan palkkamenoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiiviseen
arkeen seka kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Laadukkaan
koulupolun
yllapitdminen ja
kehittdminen seka
lasten ja nuorten

Varhaiskasvatuksen kayttdaste
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hytdynnetaan Nykytila.fi —

taloudella, hyvinvoivalla
henkildstolla ja yhdessa
tekemisella

tyéhyvinvointiin ja
ajantasaiseen
osaamiseen
panostaminen

hyvinvoinnin itsearviointitydkalua
tukeminen.
Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéénotto
Mahdollistamme vakaalla Henkiloston

Toimintakauden arviointi

Henkil6ston pedagogisen osaamisen
yllapitdminen




Varhaiskasvatus

TA TA | Muutos-%
2024 2025
Myyntituotot 500 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 43589 40200 38 500 -4% 38500 38500
Tuet ja avustukset 61976 35000 30000 -14% 30000 30000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 106 065 75200 68500 -9% 68500 68500
Henkildstdkulut -707 733 -677 112 -681 847 1% -681847 -681 847
Palvelujen ostot -30043 -22690 -21700 -4% -21700 -21700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 703 -10 350 -9 300 =10 % -9 300 -9 300
Avustukset -45716  -50000 -45000 -10% -45000 -45 000
Muut toimintakulut -4 897 -1 350 -8 000 493 % -8 000 -8 000
TOIMINTAKULUT -806 092 -761 502 -765 847 1% -765 847 -765 847
TOIMINTAKATE YHTEENSA -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347
Verotulot 0 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA /7 ALIJAAMA -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347

Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkilo: Rehtori

Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen
tehtavana on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisdllisyytta ja tasa-
arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen,
jotta oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-
opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee
jokaisen oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myos
herattda halu elinikdiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittadvat valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston
haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri nakdkulmista



Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien
mukaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaraamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilosté asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisisaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja
vuorovaikutteista tydskentelya.

Lukuvuoden 2024-2025 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus
hyvéén opetukseen. Kunnan strategian mukaisesti ndma arvot jalkautuvat koulun arjessa
palveluhenkisyytena, yhteisoéllisyytend ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sailyttdminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia
jatketaan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2024—2025 koulutuksellisen tasa-arvon ja
opetuksen laadun edistamiseen, Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon seka koulunuorisotytn
kehittamiseen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkildstoresurssia, palkattu kouluvalmentaja ja
mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetdan monialaisena yhteistydona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehdaan mm. alueellisessa opiskeluhuollon yhteistyéryhmassa seka Pirkanmaan etelaisen
alueen sivistys- ja opetusjohtajien kokoontumisissa. Pirkanmaan NYT Yrityskyla jarjestda opettajille
koulutusta ja Yrityskyla-oppitunteja oppilaille.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 - | Tavoitetaso 2025 | Mittari/arviointikriteeri
2025
Luomme kuntalaisille hyvat puitteet | Laadukkaan Pitkilla valitunneilla tarjotun ohjatun toiminnan maara
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen koulupolun
seka kokonaisvaltaiseen yllapitdminen ja Kouluymparistdn terveellisyyden ja turvallisuuden
hyvinvointiin. kehittdminen seka |tarkastukset
lasten ja nuorten
hyvinvoinnin Ruokakasvatuksessa hyddynnetaan Nykytila.fi —
tukeminen. itsearviointitydkalua

Lukuvuoden jaksopalautteen kehittdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman kaytté6notto

Mahdollistamme vakaalla Henkildston Lukuvuoden arviointi
taloudella, hyvinvoivalla tyéhyvinvointiin ja
henkil6stdlla ja yhdessa ajantasaiseen Koulutuspaivien maara
tekemisella. osaamiseen
panostaminen
Tarjoamme houkuttelevan Houkuttelevien Lukion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja
asuinymparistdn ja kunnan asuin- ja ulkoisesti
asukasmaara seka tunnettavuus elinymparistdjen
kasvaa. kehittdminen koko | Lukiolaisten yhteisdllisyyden ja ryhmaytymisen

kunnan alueelle. edistdmainen ja keskeyttamisen ehkaisy




Yhtendiskoulu

TA Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

WValmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALJAAMA

Elamanlaatupalvelut

14 184
1543

91 547
150

0

0

107 423

-1 755 831
-503 793
-72 206

0

-19 944

-2 351773
-2 244 350

0

1600

78 500

0

0

0

80 100
-1740 224
-382 410
-59 650

0

-22 450

-2 204 734
-2 124 634
0

0

0

-2 124 634
0

0

-2 124 634
0

-2 124 634

2025

12 000
1150

104 500

0

0

0

117 650

-1 818 848
-475 175
-63 450

0

-22 950

-2 380 423
-2 262 773
0

0

0

-2 262 773
0

0

-2 262 773
0

-2 262 773

0% 12 000
-28 % 1150
33 % 104 500
0% a
0% a
0% a
47 % 117 650
2% -1616 848
24% 475175
6 % -63 450
0% a
2% -22 950
8% -2380423
7% -2262773
0% ]
0% a
0% a
7% -2262773
0% a
0% a
7% -2262773
0% a
7% -2262773

104 500

0

0

0

117 650

-1 818 848
-475 175
-63 450

0

-22 950

-2 380 423
-2262 773
0

0

0

-2262 773
0

0

-2262 773
0

-2262 773

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,

Riihigalleria)

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtdvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka
hyvinvoinnin yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtdvana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista,
uudistuvaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa
asioiville asiakkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja
elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa.

Lisaksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitdd hyvinvointia ja lisata fyysista
vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja liikunnanohjauksesta.
Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.
Nuorisotoimi yllapitdd nuorisotiloja seka jarjestada tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:



Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon. Liikunnallisen eldaméantavan edistdmiseen
haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. My6s
likuntapaikkarakentamiseen kiinnitetaan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita esimerkiksi kansainvalista
nuorisoty6ta kehittdmalla yhteistydssa Nuorisokeskus Marttisen kanssa. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa
ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestetaan yhteistydssa

TyOvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esihenkilén johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetddn Pop up -toiminnalla seka yhteistydn
tiivistamisella varhaiskasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestojen

kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja
aktiiviseen arkeen seka
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Palveluiden ja sujuvan
asioinnin kehittdminen
digitalisaatiota hyddyntaen

Asukkaiden
osallistumismahdollisuuksien
ja yhteistyon lisddminen
palveluiden kehittdmisessa.

Ikaihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitaminen.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja
asiakasmaarat

Digituki, verkkokirjasto, e-aineisto,
omatoimiasioinnit maarat

Nuorisovaltuuston kokoukset /aloitteet

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat ja
ryhmat

Kulttuurihyvinvointitarjottimen kehittaminen
yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen
kanssa

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden
raportointi

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkiléstdlla ja yhdessa
tekemisella.

Tydntekijéiden tydhyvinvointiin
ja ajantasaiseen osaamiseen
panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Tydhyvinvointitesti /Palautumislaskuri




Elamanlaatupalvelut

Muutos-%

Myyntituotot 10614 8 800 13 900 58 % 13 900 13 900
Maksutuotot 19672 19 600 10 250 -48 % 10 250 10 250
Tuet ja avustukset 22127 21000 23500 12% 23500 23500
Muut toimintatuotot 2153 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 55166 49400 47 650 -4% 47 650 47 650
Henkildstokulut -378 7861 -374408 -387 029 3% -387029 -387 029
Palvelujen ostot -134 291 -97 340 -120 260 24 % -120 260 -120 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72265 -65280 -62800 -4% -62800 -62800
Avustukset -2 523 -4 600 -5 100 11 % -5100 -5100
Muut toimintakulut -6 351 -5 600 -5 250 -6 % -5 250 -5 250
TOIMINTAKULUT -594 212 -547 228 -580 439 6 % -580439 -580439
TOIMINTAKATE YHTEENSA -539 046 -497 828 -532 789 7% -532789 -532789
Verotulot 0 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -539 046 -497 828 -532 789 7% -532789 -532789
Poistot ja arvonalentumiset -27 243 0 -3100 0% -3100 -3100
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -566 288 -497 828 -535 889 8 % -535 889 -535 889
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALJAAMA -566 288 -497 828 -535 889 8 % -535 889 -535 889

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen
tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi
valmistuskeittio ja kaksi jakelukeitti6ta, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.
Ruokapalvelussa kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin

toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut:

- Paivakodin ateriat
- Koululounaan ja valipalan



Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syddaan. Ruokalistasuunnittelun I&dhtdkohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Sy6édaan yhdessa —
ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen
opiskelijaruokailusuositus seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2021 - Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri
2025
Luomme kuntalaisille hyvat puitteet [Lasten ja nuorten | Kouluruokadiplomi ja Oiva-raportit
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seké | hyvinvoinnin Koululaiskysely vuosittain
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. tukeminen

Lahiruoan monipuolinen hyddyntdminen
Mahdollistamme vakaalla TyOntekijoiden Koulutuspaivien maara
taloudella, hyvinvoivalla tyéhyvinvointiin ja
henkildstdlla ja yhdessa ajantasaiseen Tyodhyvinvointitesti /Palautumislaskuri
tekemisella. osaamiseen

panostaminen.




Ruokapalvelut

Muutos-%
Myyntituotot 3082 4 050 3 800 -6 % 3 800 3 800
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 3139 3150 3 000 -42 % 3 000 3 Q00
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 % 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 8221 9200 6 80O -26 % 6 800 6 300
Henkildstokulut -107 047 -125 956 -167 777 33% -167 777 -167 777
Palvelujen ostot -49756  -4800 -21700 352% -21700 -21700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 064 -T70220 -94100 34% -94100 -94 100
Avustukset 0 0 0 0 % 0 0
Muut toimintakulut -1 230 -1 630 -1 320 10 % -13820 -1320
TOIMINTAKULUT -197 967 -202 626 -285 397 41 % -285 397 -285 397
TOIMINTAKATE YHTEENSA -189 745 -193 426 -278 597 44 % -278 597 -278 597
Verotulot 0 0 0 0 % 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 % 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -189 745 -193 426 -278 597 44 % -278 597 -278 597
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% ] ]
TILIKAUDEN TULOS -189 745 -193 426 -278 597 44 % -278 597 -278 597
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0

YLIJAAMA / ALLJAAMA -189 745 -193 426 -278 597 44 % -278 597 -278 597



Sivistystoimi

TA Muutos-%

2025

sU
2026

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

WValmistus omaan k3yttddn
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA / ALUAAMA

28 380

64 304

180 783
2903

0

0

276 876

-2 949 992
-673 104
-246 238
-48 239
-32 472

-3 950 044
-3 673 168
0

0

0

-3 673 168
=27 243

0

-3 700 411
0

-3 700 411

12 850
61400

139 650

a

0

]

213 900
-2 917 699
-507 240
-205 501
-54 600
-31 050

-3 716 090
-3 502 190
a0

]

a

-3 502 190
0

a

-3 502 190
0

-3 502 190

28 700

49 900

161 000

0

0

0

240 600

-3 055 5M
-638 835
-229 650
-50 100
-38 020

-4 012 106
-3 771 506
0

0

0

-3 771 506
-3 100

0

-3 774 606
0

-3 774 606

131 %
-19 %
15 %
0%
0%
0%
12 %
5%
26 %
12 %
-8 %
22 %
8%
8%
0%
0%
0%
8%
0%
0%
8%
0%
8%

29 700

49 900

167 000

0

a

0

240 600
-3 055 501
-638 835
-229 650
-50 100
-38 020

-4 012 106
-3 771506
a

0

]

-3 771 506
-3 100

0

-3 774 606
0

-3 774 606

29 700
45900

161 000

0

0

0

240 600
-3 055 501
-638 835
-229 650
-50100
-38 020

-4 012 106
-3 771 506
0

0

0

-3 771 506
-3 100

0

-3 774 606
0

-3 774 606



