SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaménlaatupalvelujen jéarjestamisesta.
Sivistystoimen toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa
ohjaava lainsaédant6 seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten
hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymisté seké tukevat elaménhallintaa elaméan eri vaiheissa.
Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistytssa eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seké elinymparistdsta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies
Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus
tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympériston. Arvonamme on hyvinvoiva
lapsi, jonka yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasna arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivakodissa, perhepéaivéahoidossa seké koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seké kotihoidontuen kuntalisé. Kotihoidon tuen kuntalisad maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu.
Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja
perhepaivéhoidossa olevalle lapselle yhdessé lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin
lapsen yksilollista kehitysta, oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdavan henkildstoéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2022 ammattitaitoisen kasvatus- ja



hoitohenkildstdn lain mukainen maaréa varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Liséksi
lisd&ntyneen vuorohoidon tarpeen seké ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset,
tasoittumisvapaat) varalle varataan tarvittavat henkilostoresurssit.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttdd yhden osa-aikaisen tyontekijan resurssin.
Varhaiskasvatuksen kuraattoripalveluihin varataan 1 pv/vko. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palvelutarve on lisdantynyt, ja ostopalvelun sijaan tehtdvaan on saatu rekrytoitua maaraaikainen henkilo.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2021-2022 mm. pandemia-ajan
haitallisten vaikutusten ehkaisyyn ja tasa-arvon edistimiseen. Saaduilla avustuksilla taydennetdan
henkildstoresurssia sekd hankitaan tdydennyskoulutusta ja leikkivalineita.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

avulla

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan
uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Piddmme huolta
lapsiperheiden
hyvinvointia
edistavista palveluista
ja
toimintaymparistosta

Tarjoamme
laadukasta ja
turvallista
varhaiskasvatusta
kaikille lapsille ja
perheille

Varhaiskasvatuksen
kayttbaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa
hyddynnetaan Nykytila.fi —
itsearviointitytkalua

Paivakodin kayttoaste 1-6/22
keskimaarin 82 % ja pph 67%.
Ajalla 7-11/22 kayttoaste
keskimaarin 52.84; kayttdaste
prosentti vaihtelee
paivittaisella tasolla 28%-
103%.

Asiakastyytyvaisyyskysely
jarjestetty kevattapahtuman
yhteydessa. Palaute ollut
positiivista ja toimintaa oltu
tyytyvdisia.

Syksyn palautekysely
vanhempainillassa ja vasu-
keskusteluissa.

Varhaiskasvatus saanut
Ruokadiplomin.
Ruokakasvatusta paivittdin ja
kevat-kesakaudella
hyotypuutarha kaytossa.

Vahvistamme
tydnantajakuvaamme
ja palveluiden laatua
panostamalla
tydntekijoidemme
hyvinvointiin ja
osaamisen
kehittamiseen seka
vastuullisen
toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Huolehdimme
henkildston
tydhyvinvoinnista

Henkildston
pedagogisen
osaamisen
kehittdminen

Henkildston
tyotyytyvaisyyskysely

Koulutuspaivien maéara

Tyytyvaisyyskyselyssa
erinomaiset tulokset, hyva
ilmapiiri motivoi ja laadukkaat
varhaiskasvatus palvelut
taataan.

Etakoulutukset ja sijaisten
saanti ovat taanneet
henkiloston osallistumisen
koulutuksiin.




Kulttuurikasvatussuunnitelman

kayttéonotto

Kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa aloitettu
toukokuussa
varhaiskasvatusikadisten
kantelekursseilla.

VARHAISKASVATUS 1.1.-30.11.2022
ulkoinen
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-11/2022 Bud yht 2022 Tot vs bud % 1-11/2022
Totals 166 257,17 113 500,00 146,48%
Myyntituotot 370,00 0,00 | -
Maksutuotot 46 112,17 69 500,00 66,35%
TOIMINTATUOTOT Tuet ja avustukset 119 775,00 44 000,00 272,22%
Totals -716 578,07 -744 420,00 96,26%
Henkilostokulut -644 565,75 -644 400,00 100,03%
Palvelujen ostot -18 741,58 -35 070,00 53,44%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -5 604,24 -10 950,00 51,18%
Avustukset -46 191,88 -54 000,00 85,54%
Muut
TOIMINTAKULUT toimintakulut -1474,62 0,00 | -
TOIMINTAKATE Totals -550 320,90 -630 920,00 87,23%
VUOSIKATE Totals -550 320,90 -630 920,00 87,23%
Totals -4 757,00 -7 620,00 62,43%
POISTOT JA Suunnitelman
ARVONALENTUMISET mukaiset poistot -4 757,00 -7 620,00 62,43%
TILIKAUDEN TULOS Totals -555 077,90 -638 540,00 86,93%
TILIKAUDEN YLI-
JALUAAMA Totals -555 077,90 -638 540,00 86,93%

Yhtenaiskoulu

Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtévan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen
tehtavana on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen,
jotta oppilas voi hankkia elaméassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-
opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee
jokaisen oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettid seké &aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myo6s
herattaa halu elinikiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtéavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon sek& antaa riittavat valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéaristén
haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri nakokulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien
mukaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:




Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaraddmien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilostt asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja
vuorovaikutteista tydskentelyd. Uusi koulurakennus on otettu kayttoon vuoden alusta alkaen, ja sinne on
siirtynyt vuosiluokkien 5—9 ja lukion opetus, hallinto ja opiskeluhuolto.

Yhtendiskoulun kehittamistavoitteet lukuvuonna 2021—2022 olivat sujuva kouluarki, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kehittdminen seka oppilaiden vaikutusmahdollisuuksien ja yksil6llisten tarpeiden
huomioimiseen. Lukuvuoden painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kulttuurinen moninaisuus
rikkautena. Koulussa on opittu kulttuuritaitoja ja jarjestetty teemapdivia. Lisdksi on osallistuttu
pienimuotoisesti kansainvalisiin projekteihin. Lukuvuonna 2022—2023 kehittamistavoitteet ovat
yhteisollisyys, hyvinvointi ja sujuva kouluarki. Painotettava kokonaisuus on Kestavan elaméantavan
valttdmattomyys. Kestava elaméantapa on tarkoitus saada osaksi koulun arkea (esim. roskien lajittelu,
kierratys, oman ympariston siisteydesta huolehtiminen, energia-agentit ja kierratysmateriaalien kaytto).

Oman lukion sailyttdminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia
jatketaan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty useita valtionavustuksia lukuvuodelle 2021—2022 mm. pandemia-ajan
haitallisten vaikutusten ehkaisyyn, tasa-arvon edistamiseen, lukiolaisten liikkuttamiseen ja kerhotoiminnan
jatkamiseen. Erityistd huomiota on kiinnitetty Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin
toimeenpanoon. Saaduilla avustuksilla on turvattu mm. henkiléstoresurssia ja mahdollistettu jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa. Lukuvuonna 2022—2023
kaytettévissa on edelleen hankerahoitusta kerhotoiminnan kehittdmiseen, tasa-arvon edistamiseen seké
koronatilanteen haitallisten vaikutusten ehkaisyyn.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistydna Jamsan sosiaali- ja terveystoimen kanssa pl.
koulupsykologipalvelut, joka hankitaan ostopalveluna Mehildiseltd. Maakunnallista yhteisty6ta tehdaan mm.
Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Tampereen seudun POKE-verkostossa.

Mikali koronapandemia aiheuttaa edelleen huomioitavaa koulupaivien jarjestelyissa vastataan tarpeisiin
mahdollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan
uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen
avulla

Valtuustokauden Tavoitetaso Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021 2022

Pidamme huolta Tarjoamme Oppilaiden ja opiskelijoiden Kevaalla oppilaat ja opiskelijat
lapsiperheiden laadukasta ja tyytyvaisyyskyselyt vastanneet lukuvuoden
hyvinvointia edistavista |turvallista toiminnan arviointikyselyyn.
palveluista ja opetusta kaikille Tulokset olleet varsin
toimintaympéaristosta lapsille ja nuorille positiivisia. Tulosten

perusteella laadittu tavoitteita
lukuvuodelle 2022—2023.

Lukion sisaisen tiedottamisen | Info-TV-jarjestelma, uudet
ja oman lukion markkinoinnin | kotisivut ja intranet otettu
tehostaminen kayttéon vuonna 2022.
Lukiolaisille ilmainen
ajokorttikoulutus hyvaksytty
lautakunnassa.
Mainostamista hevosalan




Ruokakasvatuksessa
hyddynnetaén Nykytila.fi —
itsearviointityokalua

lehdissa ja tapahtumissa.
Jarjestetty
tutustumismahdollisuus
lukioon hakemista pohtiville.

Tyokalua kéaytetty
toukokuussa 2022. Koululle
myonnetty Kouluruokadiplomi.

Vahvistamme

palveluiden laatua
panostamalla
tyontekijoidemme
hyvinvointiin ja
osaamisen
vastuullisen

toimintakulttuurin
rakentamiseen.

tybnantajakuvaamme ja

kehittamiseen seka

Huolehdimme
henkildston
ty6hyvinvoinnista

Kehitamme
henkiléston
pedagogista
osaamista

Henkiloston
tyotyytyvaisyyskysely

Koulutuspaivien maara

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttoonotto

Henkilosto vastannut kyselyyn
toukokuussa 2022. Tulokset
kasitelty henkiloston kanssa
syyskuussa. Mm.
kehityskeskustelut jarjestetty
suurimmalle osalle
henkilostoa.

Henkilost6 osallistunut
kiitettavasti oman alan
koulutuksiin, niin paikan
paalla kuin webinaareinkin.
Koko henkiléstd mukana Yla-
Pirkanmaan Tyokalupakin
tuunajaiset —koulutuksessa 1
pva.

Toteutettu
kulttuurikasvatussuunnitelman
ensimmaisia teemoja, mm.
musiikkityopajoja.

YHTENAISKOULU 1.1.-30.11.2022
ulkoinen
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-11/2022 | Bud yht 2022 Tot vs bud % 1-11/2022
Totals 83 487,04 82 310,00 101,43%
Myyntituotot 37 047,75 21 810,00 169,87%
Maksutuotot 986,26 500,00 197,25%
Tuet ja avustukset 45 418,03 60 000,00 75,70%
Vuokratuotot 40,00 0,00 | -
TOIMINTATUOTOT Muut toimintatuotot -5,00 0,00 | -
Totals -2 055 287,30 -2 293 690,00 89,61%
Henkildstokulut -1592 222,40 -1756 570,00 90,64%
Palvelujen ostot -364 419,25 -407 010,00 89,54%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -79 793,30 -112 990,00 70,62%
Avustukset 0,00 0,00 | -
TOIMINTAKULUT Muut toimintakulut -18 852,35 -17 120,00 110,12%
TOIMINTAKATE Totals -1971 800,26 -2 211 380,00 89,17%
VUOSIKATE Totals -1971 800,26 -2 211 380,00 89,17%
TILIKAUDEN TULOS Totals -1971 800,26 -2 211 380,00 89,17%
TILIKAUDEN YLI-
JALIJAAMA Totals -1971 800,26 -2 211 380,00 89,17%

Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,

Riihigalleria)




Tehtévan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtéavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka
hyvinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtédvéana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista,
uudistuvaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa
asioiville asiakkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja

elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa.

Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista
vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa likuntapaikoista ja likunnanohjauksesta.
Nuorisotoimen tehtdvanéa on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.
Nuorisotoimi yllapitda nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Palvelualueella investoidaan edelleen liikkuntapaikkojen yllapitoon ja kehittdmiseen seka kirjaston toimintaan.

Liikunnallisen elamantavan edistdmiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin,

nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Myds liilkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetd&n edelleen huomioita.

senioripuistoon.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdén rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestetaan yhteistydssa
Tybvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetddn esimiehen johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetdan tehostamalla omatoimikirjaston kayttéa ja
paivittamalla asiakaskoneita yms. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa
Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestéjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan
uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme ylla
monipuolisia
harrastamispaikkoja ja
autamme
harrastusmahdollisuuks
ien koordinoinnissa ja
markkinoinnissa.
Keskitymme erityisesti
liikuntaharrastusten
kehittamiseen

Tarjoamme laadukkaita
kirjastopalveluita ja
kehitamme
kulttuuritoimintaa

Tarjoamme monipuolisia
liikunta- ja
nuorisopalveluita seka
panostamme
liikuntapaikkoihin

Asiakastyytyvaisyyskys
elyt

Asiakasmaarat

Kirjastossa toteutettu
syksyn aikana asiakas-
kyselyt liittyen vuoden
2023 lehtivalikoimaan
sekd kunnan tuottamiin
kulttuuripalveluihin.
Asiakasmaarid seurataan
systemaattisesti seka
kavijalaskurin etta
omatoimijarjestelman
kirjautumisten kautta.
Kirjaston nayttely-
galleriassa ollut syksylla
joka kuukausi nayttelyita,
jotka ovat keranneet
runsaasti kavijoita,




Alueelliseen
liikuntaneuvonnan
verkostoon
osallistuminen

Riihigalleriassa
yhteisndyttely.
Kotiseutumuseossa kavi
kesan aikana 150 ihmista.
Liikuntaneuvonnassa kavi
19 henkilda ja eri
liilkuntaryhmia toimi 8.
Nuorisotilan
kdyttajamaara ajalla 1-11 =
1142 henkil6a. Leirien
osallistujamaara 72
henkiloa.
Lilkkunnanohjaaja on
osallistunut alueellisen
neuvontaverkoston
palavereihin.

Vahvistamme
tydnantajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla
tyontekijoidemme
hyvinvointiin ja
osaamisen
kehittamiseen seka
vastuullisen
toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Huolehdimme
henkilston
ty6hyvinvoinnista

Henkildstdn osaamisen
kehittaminen

Palveluiden saatavuus ja

vaikuttavuus

Alueellisen
kulttuurihyvinvointitarjotti
men kehittaminen

Henkiléstén
tyotyytyvaisyyskysely

Koulutuspdaivien maara

Otetaan huomioon
kirjaston
aineistohankinnoissa
erityisryhmia

Osallistuminen
kehittymisty6hon

Henkilostd vastannut
kyselyyn toukokuussa 2022
ja tulokset kasitelty
syyskuussa.

Lilkkunnanohjaaja: 15
koulutusta, mm.
senioritanssi, Liikkuen lapi
elaman, hyte-kertoimet.
Nuoriso-ohjaaja: 8
kokopvan koulutusta,
lukuisia webinaareja lisaksi.

Kirjaston aineiston
hankinnoissa on otettu
huomioon ukrainan-
kieliset asiakkaat. My0s
muuta vieraskielista
aineistoa on hankittu,
samoin selkokirjoja.
Kirjaston hyllyjarjestysta on
selkiytetty ja opasteita
lisatty.

Kulttuurikasvatussuunnitel
maa toteutettu kaytannon
tasolla. mm. Operaatio
Pirkanmaan kautta
tarjotuilla lasten
kulttuuritapahtumilla.
Pirkanmaan
nuorisofoorumi kokoontui
yhtendiskoululla.

Kannustamme
kuntalaisia
osallistumaan ja

Nuorten kuuleminen

Osallistuminen
toimielinten
kokouksiin/aloitteet

Nuorisovaltuutettuja on
kuultu kasvatus- ja




vahvistamaan
yhteisollisyytta

Edistetaan
osallistumisen
menetelmia

kirjastolla

kirjastossa

opetusjaostossa,
sivistyslautakunnassa ja
teknisessa lautakunnassa.
Nuorisovaltuusto
kokoontui 8 kertaa.

Kirjakahvilan toiminta

Paattgjien ja
virkamiesten
keskustelutilaisuudet

Tarjotaan digitukea
yksil6llisesti ja ryhmissa

Kirjaston palveluihin
liittyvia asiakaskyselyita on
jarjestetty kesalla ja
syksylla. Kirjakahvila-
toiminta on jatkunut.
Demokratia-hankkeen
keskustelutilaisuuksia on
suunniteltu, mutta
toteutukset siirtyvat
kevaalle 2023. Digitukea
on jarjestetty
saannollisesti koko syksyn
ajan seka
yksildopastuksena etta
kaikille avoimissa
yhteistilaisuuksissa

ELAMANLAATUPALVELUT | 1.1.-30.11.2022
ulkoinen
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-11/2022 Bud yht 2022 Tot vs bud % 1-11/2022
Totals 51 883,65 52 800,00 98,26%
Myyntituotot 12 693,18 14 500,00 87,54%
Maksutuotot 12 585,47 15 350,00 81,99%
Tuet ja avustukset 24 800,00 16 500,00 150,30%
Vuokratuotot 1 805,00 0,00 | -
Muut
TOIMINTATUOTOT toimintatuotot 0,00 6 450,00 0,00%
Totals -458 916,93 -545 020,00 84,20%
Henkilostokulut -330 017,15 -377 350,00 87,46%
Palvelujen ostot -68 333,42 -93 520,00 73,07%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -53 052,19 -62 270,00 85,20%
Avustukset -2 586,95 -6 500,00 39,80%
TOIMINTAKULUT Muut toimintakulut -4 927,22 -5 380,00 91,58%
TOIMINTAKATE Totals -407 033,28 -492 220,00 82,69%
VUOSIKATE Totals -407 033,28 -492 220,00 82,69%
Totals -18 405,79 -35 800,00 51,41%
POISTOT JA Suunnitelman
ARVONALENTUMISET mukaiset poistot -18 405,79 -35 800,00 51,41%
TILIKAUDEN TULOS Totals -425 439,07 -528 020,00 80,57%
TILIKAUDEN YLI-
JALUAAMA Totals -425 439,07 -528 020,00 80,57%




Ruokapalvelut
Vastuuhenkilé: Ruokapalveluesimies
Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen
tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi jakelukeittié
ja kolme valmistuskeittittd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.
Ruokapalvelussa talla hetkella kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta
(ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut:
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkilokunnan ateriat seka kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkil6ston ateriat
- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat
- Péaivakodin ateriat
- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina
viimeisimpiin valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikéali
kaikki aterian osat syddaan. Ruokalistasuunnittelun laht6kohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion
hyvéaksymat ja Valtion ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset:

syddaan yhdessa — ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen
asteen opiskelijaruokailusuositus, ikdéntyneiden ravitsemussuositukset seké ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
tavoite 2021 - 2025
Pidamme huolta Tarjoamme Paivakodin ja Laadun arviointia on tehty
lapsiperheiden laadukasta ja yhtendiskoulun ruokailun ja
hyvinvointia edistavista maittavaa ruokaa tyytyvaisyyskyselyt ruokakasvatuksen nykytilan
palveluista ja arviointityokalulla.
toimintaympéaristosta Lahiruokaa Ruokadiplomit saatu
mahdollisuuksien yhtendiskoululle ja Diplomit saatu molemmille.
mukaan paivékodille

Lahiruokaa mm. (marjoja ja
sienid) ostettu pakkaseen.

Vahvistamme Huolehdimme Henkilostén Toteutunut.
tybnantajakuvaamme ja | henkiloston tyotyytyvaisyyskysely
palveluiden laatua tybhyvinvoinnista
panostamalla
tyontekijoidemme Ateriapalvelut Oiva-raportit ja Oivahymy saatu kaikkiin
hyvinvointiin ja tuotetaan asiakastyytyvaisyyskyselyt [ kolmeen keittiéon.
osaamisen kehittdmiseen | ravitsemussuositusten
sek& vastuullisen mukaisesti
toimintakulttuurin
rakentamiseen. Henkildston
osaamisen Koulutuspaivien maéara Useita teams koulutuksia

kehittdminen henkildstolle.




RUOKAPALVELUT 1.1.-30.11.2022
ulkoinen

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-11/2022 Bud yht 2022 Tot vs bud % 1-11/2022
Totals 575 124,27 623 500,00 92,24%
Myyntituotot 570 556,22 621 500,00 91,80%

TOIMINTATUOTOT Tuet ja avustukset 4 568,05 2 000,00 228,40%
Totals -672 588,93 -736 150,00 91,37%
Henkilostokulut -362 251,35 -400 590,00 90,43%
Palvelujen ostot -82 883,94 -92 280,00 89,82%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -226 250,13 -242 100,00 93,45%
Muut

TOIMINTAKULUT toimintakulut -1203,51 -1 180,00 101,99%

TOIMINTAKATE Totals -97 464,66 -112 650,00 86,52%

VUOSIKATE Totals -97 464,66 -112 650,00 86,52%
Totals 0,00 -2 960,00 0,00%

POISTOT JA Suunnitelman

ARVONALENTUMISET mukaiset poistot 0,00 -2 960,00 0,00%

TILIKAUDEN TULOS Totals -97 464,66 -115 610,00 84,30%

TILIKAUDEN YLI-

JALUAAMA Totals -97 464,66 -115 610,00 84,30%

SIVISTYSTOIMI 1.1.-30.11.2022
ulkoinen

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-11/2022 Bud yht 2022 Tot vs bud % 1-11/2022
Totals 876 752,13 872 110,00 100,53%
Myyntituotot 620 667,15 657 810,00 94,35%
Maksutuotot 59 683,90 85 350,00 69,93%
Tuet ja avustukset 194 561,08 122 500,00 158,83%
Vuokratuotot 1 845,00 0,00 | -
Muut

TOIMINTATUOTOT toimintatuotot -5,00 6 450,00 -0,08%
Totals -3905 289,19 -4 319 280,00 90,42%
Henkilostokulut -2928 236,13 -3178 910,00 92,11%
Palvelujen ostot -536 703,95 -627 880,00 85,48%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -365 107,58 -428 310,00 85,24%
Avustukset -48 778,83 -60 500,00 80,63%
Muut

TOIMINTAKULUT toimintakulut -26 462,70 -23 680,00 111,75%

TOIMINTAKATE Totals -3028 537,06 -3447 170,00 87,86%
Totals 18,04 0,00 | -

RAHOITUSTUOTOT JA - Muut

KULUT rahoituskulut 18,04 0,00 | -

VUOSIKATE Totals -3028 519,02 -3447 170,00 87,86%
Totals -23 162,79 -46 380,00 49,94%

POISTOT JA Suunnitelman

ARVONALENTUMISET mukaiset poistot -23 162,79 -46 380,00 49,94%

TILIKAUDEN TULOS Totals -3051 681,81 -3 493 550,00 87,35%




TILIKAUDEN YLI-
JALUAAMA Totals -3 051 681,81 -3493 550,00 87,35%




