SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2027

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistéavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat eldamanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistéssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seka
elinymparistosta.

Hyvinvointity6
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja ja hyvinvointisuunnittelija

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Kunnalla on lakisdateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta seka alueen elinvoimaisuutta.
Lakisaateinen toimielin Kuhmoisten kunnassa on Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen sekd ehkaisevan
paihdetydn moniammatillinen tydryhma, jonka koolle kutsuja on sivistystoimenjohtaja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hyvinvointitydn tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia poikkihallinnollisesti eri toimialojen yhteis-
tydéna. Toiminnan avulla pyritddn luomaan yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvaan elamaan koko vaestolle
yhteistydssa eri toimijoiden, kuten hyvinvointialueen ja alueen jarjestbjen kanssa.

Maakunnallisesti hyvinvointity6ta tehdaan kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla, kuten Alueellisessa
opiskeluhuoltoryhmassa, Pirkanmaan perhekeskuksen maakunnallisessa ohjausryhmassa seka Operaatio
Pirkanmaan kulttuuriverkostossa. Lisaksi yhteistydtahoja ovat mm. Pirkanmaan hyvinvointialueen hyvinvoin-
tityéryhmat, kulttuurihyvinvoinnin tydryhmat, ehkaisevan paihdetyon ja vakivaltatyon tyéryhmat seka asun-
nottomuustyén ja turvallisuuden parissa toimivat tahot.

Paikallisesti hyvinvointity6ta tehddan moniammatillisen hyvinvointityon ja ehkaisevan paihdetydn tyéryhman
seka hyvinvointitydn alateemaryhmien kanssa. Alateemaryhmiin kuuluvat liikunnan ja elintapojen edistami-
sen (LEE) tydéryhma, Kuhmoisten perhekeskustydoryhma (KuPeke) seka ikdihmisten hyvinvointitydn tyéryhma
(IkiIHYTE-verkosto). Lisaksi paikallista ehkaisevaa paihdety6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa hyvinvointitydn
ja nuorisotoimen kesken.

Hyvinvointitydn tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat valtuustokausittain laadittavaan kunnan laajaan hyvin-
vointikertomukseen ja -suunnitelmaan ja niitd seurataan vuosiraportoinnin avulla. Tavoitteellinen hyvinvointi-
ty6 tukee tiedolla johtamista, ja sen tuloksellisuutta seurataan saanndéllisesti vuosiraportoinnin avulla.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden ta-
voite 2027-2035

Tavoitetaso 2027

Mittari/arviointikriteeri

Tarjoamme luonnonla-
heisen ja houkuttele-
van asuinympaériston
kaikille

Olemme kunta, jossa
kaikki ikdryhmat otetaan
huomioon.

Kunnassa toimii vuosittain kokoontuva ikaihmisten
hyvinvointiin keskittyva hyvinvointitydryhma.

Edistamme elinkeinoela-
man toimintamahdolli-
suuksia ja kannus-
tamme yrittdjyyteen.

Valveutuneisuus yrittdmiseen suuntautumisesta
nostetaan esille ja ideoidaan toimia lasten ja nuor-
ten hyvinvointitydryhmassa.

Luomme hyvit puitteet
turvalliseen ja aktiivi-
seen arkeen seka ko-
konaisvaltaiseen hy-
vinvointiin

Kehitdmme palveluja ja
sujuvaa asiointia uusia
toimintatapoja ja tekno-
logioita hyédyntaen.

Hyvinvointityd nékyy kunnan eri toimialojen yh-
dessa tekemissé toimissa.

Tuemme lasten ja nuor-

Hyvinvointitydn kautta koordinoitujen tapahtumien

ten hyvinvointia ja yllapi- | toteutuminen.
damme turvallista ja laa-

dukasta kasvupolkua.

Tehostamme toimin-

taamme ja lisdamme

tuottavuutta tekoalya

vastuullisesti hyddyn-
taen.

Huolehdimme kuntata-
louden vakaudesta

Hyvinvointitietojen analysoinnin tukena ja apuna
hyddynnetaan tekoalya.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esihenkil®

Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksildllisyys ja osallisuus ovat vahvasti Idsna arjessamme.

Aamu- ja iltapdivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
tana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille maksettava ko-
dinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisd. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle, jossa hoide-
taan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty
2026. Varhaiskasvatussuunnitelman lisaksi toimintaa ohjaa vuosittain laadittava toimintasuunnitelma, siina
maaritellyt kehittdmiskohteet. Suunnitelmat tukevat esihenkiléiden ja henkildstén ammatillista ja pedagogista
toimintaa.



Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, miten kunkin lapsen yksiléllista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2027 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildstdn lain mukainen maara pyritdan pitdmaan edellisten vuosien tasolla. Liséksi vuorohoidon tar-
peen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle varataan
tarvittavat henkilostéresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla.

Varhaiskasvatuksessa leikin kehittdminen on ollut useamman vuoden kehittdmiskohteena. Syksylla 2026
ulkopuolinen kouluttaja aloitti Kuhmoisten varhaiskasvatuksen henkildstén kanssa leikin pedagogiikan kehit-
tamisen. Leikin kehittdminen jatkuu edelleen syventavilla koulutuspaivilla ja syksylla 2026 rakennettujen leik-
kiymparistdjen kehittamisella.

litapaivatoiminta

Koululaisten iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapsille turvallinen, ohjattu ja virikkeellinen toimin-
taymparistd koulupéivan jalkeen. Toiminta tukee lasten kasvua, kehitysta, hyvinvointia ja sosiaalisten taitojen
vahvistumista seka taydentaa kodin ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa edistetdan lasten mydnteista vuo-
rovaikutusta, yhteisdllisyytta, osallisuutta ja mahdollisuuksia monipuoliseen vapaa-ajan toimintaan. Lapsille
tarjotaan mahdollisuus lepoon, leikkiin, ulkoiluun ja ohjattuun toimintaan.

Toiminnan jarjestamisessa huomioidaan lasten yksildlliset tarpeet, osallisuus, yhdenvertaisuus ja turvallisuus
seka huoltajien kanssa tehtava yhteistyd. llitapaivatoiminta jarjestetaan turvallisena, suunnitelmallisena ja
lasten hyvinvointia edistavana palveluna. Toiminnassa varmistetaan asianmukainen ohjaus, turvalliset toi-
mintaymparistét ja lasten tarpeiden huomioiminen. Vuonna 2027 toiminta jarjestetaan yhtenaiskoulun yhtey-
dessa olevassa koulun siirtomoduulissa. Toiminnasta vastaa iltapaivatoiminnan ohjaaja yhdessa koulun-
kaynnin ohjaajien kanssa

lltapaivatoimintaa jarjestetaan lasten ja perheiden palvelutarpeen mukaisesti kunnan paatosten ja kaytetta-
vissa olevien resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2027-

2035 Tavoitetaso 2027 Mittari/arviointikriteeri
Luomme hyvit puitteet turvalli- Kehitamme palve- Yksil6éllinen henkildkohtainen
seen ja aktiiviseen arkeen seka luja ja sujuvaa asi- | palvelu/ raatél6idyt palvelut.

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin | ointia uusia toiminta- | Uusien varhaiskasvatuksen
tapoja ja teknologi- | @siakkaiden kontaktointi 100

oita hyddyntaen. %.

Lisaamme asukkai-
den osallistumis- Vuosittaiset vanhempainillat ja
mahdollisuuksia ja avoimet keskustelutilaisuudet.
yhteisty6ta palvelu- | Osallistujien maara.

jen kehittamisessa.

Tuemme lasten ja Asiakastyytyvaisyyskyselyt.
nuorten hyvinvointia | Hankkeiden toteutumisen
seuranta




ja yllapidamme tur-
vallista ja laadu-
kasta kasvupolkua.

Panostamme kun-
nan tyontekijoiden
hyvinvointiin.

Henkildston pedagogisen osaamisen yllapi-
tdminen.

Poissaolojen (tyéhyvinvointiin liittyen)
maara.

Tarjoamme luonnonléheisen ja
houkuttelevan asuinympériston
kaikille

Yllapiddmme ja vah-
vistamme myon-
teista kuntakuvaa
kaikessa toiminnas-
samme seka li-
saamme kunnan
tunnettavuutta.

Positiivinen mediajulkisuus.

Saatu palaute.

Olemme kunta,
jossa kaikki ikaryh-
mat otetaan huomi-
oon.

Yhteistyd yhtenaiskoulun, ikdihmisten, eri
jarjestdjen kanssa. Tapahtumien osallistujien
maara.

Luomme edellytyk-
sia muuttaa Kuhmoi-
siin.

Toimiva varhaiskasvatus, asianmukaiset ti-
lat, kausiasukkaiden mahdollisuus kayttaa
varhaiskasvatuspalveluita.

Asiakasmaaran muutos.




Varhaiskasvatus

Muutos-%

Myyntituotot 0 0 0 0 % 0 0
Maksutuotot 33120 30500 29000 -59% 29000 29000
Tuet ja avustukset 0 50000 15000 -f0% 15000 15000
Muut toimintatuotot -157 1] 0 0 % 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 % 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 1] 0 0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 32962 80500 44000 -45 % 44 000 44 000
Henkilostokulut -783 043 -798093 -779196 2% -779196 -779 196
Palvelujen ostot -23 874 -21800 -26000 19% -26000 -26 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9886 -10600 -13700 29% 13700 -13700
Avustukset -53 961 -50000 -45000 -10% -45000 -45000
Muut toimintakulut -3 020 -9 150 -13 300 45% -13 300 -13 300
TOIMINTAKULUT -873 783 -889 643 -877 196 -1% -877 196 -B77 196
TOIMINTAKATE YHTEENSA -840 821 -809 143 -833 196 3 % -833 196 -833 196
Verotulot 0 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 i} 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -840 821 -809 143 -833 196 3% -833 196 -B33 196
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 1] 0 0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -840 821 -809 143 -833 196 3% -833 196 -B33 196
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALJAAMA) -840 821 -809 143 -833 196 3% -833 196 -833 196

Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkilo: Rehtori

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus ovat osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- ettad opetustehtava. Niiden
tavoitteena on tarjota jokaiselle oppilaalle mahdollisuus hankkia yleissivistysta, suorittaa oppivelvollisuus
seka kasvaa tasapainoiseksi, vastuulliseksi ja aktiiviseksi yhteiskunnan jaseneksi. Samalla ne vahvistavat
yhteiskunnan sivistyksellistd padomaa, tasa-arvoa ja yhteisollisyytta.

Esi- ja perusopetus tukevat oppilaiden monipuolista kasvua, oppimista, hyvinvointia ja terveen itsetunnon
kehittymista. Ne antavat elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja, valmiuksia jatko-opintoihin seka edellytyksia
toimia osallistuvina kansalaisina demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielelli-
sen ja kulttuurisen identiteetin seka aidinkielen kehitysta ja kannustaa elinikiseen oppimiseen.

Lukiokoulutus jatkaa perusopetuksen tehtdvaa. Sen tavoitteena on antaa opiskelijoille laaja-alainen yleissi-
vistys, valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen seka riittavat edellytykset jatko-opintoihin ja tydelamaan.
Lukio vahvistaa opiskelijoiden kykya tarkastella asioita kriittisesti ja eri nakdkulmista seka antaa valmiuksia
kohdata yhteiskunnan ja toimintaymparistéon muuttuvia haasteita. Oppivelvollisuuden laajenemisen my6ta
lukiokoulutuksella on entistad keskeisempi tehtava nuorten koulutuspolkujen tukemisessa.



Yhtenaiskoulun (esiopetus, perusopetus ja lukio) tehtdvana on tarjota laadukas, turvallinen ja kannustava
oppimisymparistd, joka tukee jokaisen lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia. Toiminta perustuu
voimassa oleviin opetussuunnitelmiin, osaavaan henkiléstéon seka tarkoituksenmukaisiin opetusryhmiin. Ta-
voitteena on luoda vahva perusta elinikdiselle oppimiselle, jatko-opinnoille ja hyvalle elamalle.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen opetussuunnitelmien perusteiden pohjalta laadittujen paikal-
listen opetussuunnitelmien mukaisesti. Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa ohjaa vuosittain laadittava lu-
kuvuosisuunnitelma, jossa maaritellaan lukuvuoden painopistealueet ja kehittdmiskohteet. Oppiainesisalto-
jen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista, osallisuutta sek& vuorovaikutteista tydskentelya.

Kullekin lukuvuodelle valitaan paikallisen opetussuunnitelman neljasta painotettavasta kokonaisuudesta yksi.
Lukuvuonna 2026—2027 painopisteena on Kestévén eldméntavan vélttaméattémyys. Kevaalla 2026 toteute-
tun lukuvuoden arviointikyselyn perusteella lukuvuoden 2026—2027 kehittdmiskohteiksi on valittu yhdenver-
tainen kohtelu seka yhteisten sdantdjen noudattaminen. Kunnan strategian mukaiset arvot nadkyvat koulun
arjessa yhteisollisyytena, vastuullisuutena ja palveluhenkisyytena. Naiden tavoitteiden kaytannén toteutusta
kuvataan tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa.

Yhteisty6ta eri ikdryhmien kanssa jatketaan ja vahvistetaan. Kumppanuutta kehitetaan niin varhaiskasvatuk-
sen kuin ikdantyneiden kuntalaistenkin suuntaan, ja koulun tapahtumiin kutsutaan aktiivisemmin myés kou-
lun ulkopuolisia henkil6ita.

Oman lukion sailyminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle merkittava vetovoimatekija. Lukion markkinointia
jatketaan aktiivisesti muun muassa sosiaalisessa mediassa, lehdissa ja verkkosivuja kehittamalla. Ratsas-
tuslinjan rinnalle pyritdan lahivuosina luomaan toinen erityislinja, esimerkiksi eralinja. Ikaluokkien pienenty-
essa tavoitteena on houkutella kuntaan myo6s etaty6td Kuhmoisissa tekevien perheiden lapsia. Koulutilojen
kehittdminen tarjoaa tdhan tulevaisuudessa entista paremmat mahdollisuudet, mutta laadukasta perusope-
tusta, turvallista oppimisymparistda ja maaseutukunnan vahvuuksia markkinoidaan aktiivisesti jo nykyisel-
laan.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2026—2027 muun muassa koulutuksellisen
tasa-arvon ja opetuksen laadun edistdmiseen, Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen seka S2-ope-
tuksen vahvistamiseen. Avustusten avulla on turvattu henkiléstéresursseja, mahdollistettu jokaiselle lapselle
ja nuorelle maksuton ja mielekas harrastus koulupaivan yhteydessa seka suunniteltu henkiléstolle koulu-
tusta. Lasten ja nuorten hyvinvointia seurataan aktiivisesti, ja kehittamistoimenpiteitd kohdennetaan esimer-
kiksi erilaisten kyselyiden tulosten perusteella.

Opiskeluhuolto toteutetaan monialaisena yhteistyona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi koulu
osallistuu maakunnalliseen yhteistydhdn muun muassa opiskeluhuollon alueellisessa yhteistydryhmassa
seka Pirkanmaan eteldisen alueen ja Yla-Pirkanmaan sivistys- ja opetusjohdon verkostoissa. Pirkanmaan
NYT Yrityskyla tukee tydelama- ja yrittajyyskasvatusta tarjpamalla koulutusta opettajille seka Yrityskyla-oppi-
tunteja oppilaille.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Valtuustokauden ta= | Tavoitetaso 2027 Mittari/arviointikriteeri
Tarjoamme luonnonla- | Yllapiddmme ja vahvis- | Era- tms. lukiolinjan edistdminen (ja lopulta toteutu-
heisen ja houkuttele- tamme myonteista kunta- | minen seka linjan opiskelijamaara)
van asuinympariston | kuvaa kaikessa toimin- | ykion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja ulkoi-
kaikille nassamme seka li- sesti
saamme kunnan tunnet-
tavuutta.
Olemme kunta, jossa Yhteisty6 Saukontassun, Paijannekodin ja Lahi-
kaikki ikdryhmat otetaan | torin kanssa, koulumummo/-pappa, kutsut tapahtu-
huomioon. miin; tapahtumien ja osallistujien maara




Luomme edellytyksia Etatydmahdollisuuksien yms. lisddmisen myota

muuttaa Kuhmoisiin. kunnan asukasmaaran ja koulun oppilasmaaran
muutos
Luomme hyvit puitteet |Lisdidmme asukkaiden Avoimien ovien paivien, julkisten tapahtumien seka
turvalliseen ja aktiivi- osallistumismahdolli- osallistujien maara
seen arkeen sekd koko- | suuksia ja yhteisty6ta
naisvaltaiseen hyvin- palvelujen kehittami-
vointiin sessa.

Tuemme lasten ja nuor- | Lukuvuoden toiminnan arviointikysely, hyvinvointi-
ten hyvinvointia ja yllapi- |/koulutyytyvaisyys-/kouluterveyskyselyt, palaute
damme turvallista ja laa- | opiskeluhuollosta

dukasta kasvupolkua.
Kunnioitamme ikdihmisia | Palaute ikdihmisten foorumin keskusteluista
ja mahdollistamme heille
aktiivisen, turvallisen ja
osallisen arjen.

Yhtenaiskoulu

Myyntituotot 22 243 20 000 20 000 0 % 20 000 20 000
Maksutuotot 31714 600 600 0% 600 600
Tuet ja avustukset 220 988 67 550 85 850 27 % 85 850 85 850
Muut toimintatuotot 13105 5 500 5500 0 % 5 500 5500
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttbén 0 0 0 0% 0 1]
TOIMINTATUOTOT 260 051 93650 111950 20% 111950 111950
Henkildstékulut -1 921658 -1907 795 -1 965727 3% -1965727 -1965727
Palvelujen ostot -537 430 -444 525 -542 860 22 % -542 860 -542 860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 839 -75 250 -85 720 14 % -BS 720 -85 720
Avustukset 0 0 1] 0% 0 o
Muut toimintakulut -12 650 -13 225 -26 680 102 % -26 680 -26 68O
TOIMINTAKULUT -2 550 576 -2 440 795 -2 620 987 7% -2620987 -2 620 987
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 290 525 -2 347 145 -2 509 037 7% -2509037 -2 509 037
Verotulot 0 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0% 0 1]
Rahoitustuctot ja -kulut 0 0 0 0% 0 1]
VUOSIKATE -2 290 525 -2 347 145 -2 509 037 7% -2509 037 -2 509 037
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 % 0 1]
TILIKAUDEN TULOS -2 290 525 -2 347 145 -2 509 037 7% -2509 037 -2 509 037
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 1] 0% 0 0
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALLJAAMA) -2 290 525 -2 347 145 -2 509 037 7% -2 509 037 -2 509 037

Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esihenkild: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkild (kirjastot, kotiseutu-
museo, Riihigalleria)



Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtadvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtdvana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitaen nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitda nuorisotiloja seka jarjestaad tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon. Liikunnallisen elaméantavan edistamiseen
haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. My6s
likuntapaikkarakentamiseen kiinnitetadan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita esimerkiksi kansainvalista
nuorisotyota kehittdmalla yhteistydssa Nuorisokeskus Marttisen kanssa. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa
ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsiva nuorisotyd on yhdistetty kouluvalmentajan tehtavaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esihenkildén johdolla; esihenkilon toimi avataan mahdollisesti vuonna
2026. Vuonna 2019 voimaan tullut laki kuntien kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehite-
taan tulevalla Lukutaitostrategialla 2026-2030 seka yhteistydn tiivistdmisella varhaiskasvatuksen ja yhtenais-
koulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta.
Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestdjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite

2027-2035 Tavoitetaso 2027 Mittari/arviointikriteeri

Luomme hyvit puitteet
turvalliseen ja aktiivi-
seen arkeen sekéa koko-
naisvaltaisiin hyvinvoin-
tiin

Kehitdmme palveluja ja su-
juvaa asiointia uusia toimin-
tatapoja ja teknologioita hy6-
dyntden

Digituki, verkkokirjastokaynnit, e-aineiston lai-
nausmaarat, asiakaskaynnit ja omatoimiasi-
ointien maarat, lainamaarat

Yhteistyé Nuorisokeskus Marttisen kanssa.

Lisadmme asukkaiden osal-
listumismahdollisuuksia ja
yhteisty6ta palvelujen kehit-
tamisessa

Tuemme lasten ja nuorten
hyvinvointia ja yllapidamme
turvallista ja laadukasta kas-
vupolkua

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Yhteistyé seurakunnan seka jarjestojen
kanssa

Koulukirjaston lainausmaarat, kirjaston kou-
lulle seka vakalle tarjoamien tapahtumien
maara. Kirjaston lapsille ja nuorille jarjesta-
mien tapahtumien maara. Lukukoira toiminta.

Koulupaivan liikuntaa lisdavat toimenpiteet




Kunnioitamme ikaihmisia ja
mahdollistamme heille aktii-
visen turvallisen ja osallisen
arjen.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat ja ryhmat

Kulttuurihyvinvoinnin kehittaminen yhteis-
tydssa hyvinvointialueen kanssa. Lahitorin
kanssa yhteisty0ssa jarjestetyt tapahtumat.

Edistdmme vapaa-ajan ja
viihtymisen mahdolli-
suuksia

Kehitamme liikuntapaikkoja,
retkeilyreitistoja ja muita va-
paa-ajan mahdollisuuksia

Edistamme vapaa-ajan
asukkaiden viihtymista Kuh-
moisissa ja kannustamme
heita asettumaan vakituisiksi
asukkaisiksi eri elamantilan-
teissa

Liikunnasta vastaava viranhaltija on mukana
kaavoitusprosesseissa

Kirjastolla jarjestetyt tapahtumat seka lukupii-
rit. Kulttuuritoimen jarjestamat retket/tapahtu-
mat.

Kotiseutumuseon seka kirjaston gallerian ja
Riihigallerian kavijat.
Kirjaston kokoustilan kayttod

Elamanlaatupalvelut

TP Muutos-%
2025
Myyntituotot 10 683 10 100 9 000 -11 % 9 000 9 000
Maksutuotot 13609 10650 12150 14% 12150 12 150
Tuet ja avustukset 28574 68000 38500 -43 % 38500 38 500
Muut toimintatuotot 11 901 3 500 1500 57 % 1500 1500
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0 1] 0 0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 64767 92250 61150 -34% 61150 61150
Henkilgstokulut -445 461 -494 152 -524 102 6% -524 102 -524 102
Palvelujen ostot -136 270 -122 325 -117 575 -4 % -117 575 -117 575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 697 -61050 -59320 -3% -59320 -59320
Avustukset -2 698 -3 100 -5 100 65 % -5100 -5 100
Muut toimintakulut -7 375 -5 800 -7 030 21 % -7 030 -7 030
TOIMINTAKULUT -655 500 -686 427 -713 127 4% -T13 127 -T13 127
TOIMINTAKATE YHTEENSA -590 734 -594 177 -651977 10 % -651 977 -651977
Verotulot 0 0 0 0% 0 0
Valtionosuudet 0 i} 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -590 734 -594 177 -651 977 10 % -651 977 -651977
Poistot ja arvonalentumiset -33 517 -22070 -33 462 52% -33462 -33 462
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 1] 0 0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -624 251 -616 247 -685 439 11 % -685 439 -685 439
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALUJAAMA) -624 251 -616 247 -685 439 11 % -685 439 -685 439



Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesihenkild

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi valmistuskeittio ja
kaksi jakelukeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa
kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta. Tuoretuotteita ja I&hiruokaa
kaytetddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut:
- Péivakodin ateriat
- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syodaan. Ruokalistasuunnittelun lIahtoékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Syddaan yhdessa — ravitsemussuo-
situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus
seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Powe Resta atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustan-
nukset. Chefstein- jarjestelmalla seurataan omavalvontaa ja ruokahavikkia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet
Valtuustokauden tavoite

2027-2035 Tavoitetaso 2027 Mittari/arviointikriteeri

Luomme hyvit puitteet Kehitamme palveluja ja su- | Kouluruoka- ja makuaakkoset diplomit
turvalliseen ja aktiivi- juvaa asiointia uusia toimin- | Oiva- raportit

seen arkeen sekd koko- | tatapoja ja teknologioita hyo- | Ruokahavikin maaran

naisvaltaiseen hyvin- dyntaen.

vointiin

Lisddmme asukkaiden osal- | Asiakaspalautteet
listumismahdollisuuksia ja Nykytila-selvitys
yhteistyota palvelujen kehit- | Koululaiskysely

tdmisessa. Ruoka-agentit

Tuemme lasten ja nuorten Kouluruokailun toteutumis- prosentti
hyvinvointia ja yllapidamme o ) o
turvallista ja laadukasta kas- Lahiruoan ja kotimaisuuden aste

vupolkua

Kunnioitamme ikadihmisia ja | Jarjestdyhteistyo: teemapaivat
mahdollistamme heille aktii-
visen, turvallisen ja osallisen
arjen.




Ruokapalvelut

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

9 605
-178 951
-25 023
-143 D66
0

-5013
-352 053
-342 448

7 625
-193 592
-20 115
-109 200
a

-1 470
-324 377
-316 752
0

a

a

-316 752
a

a

-316 752
a

-316 752

TA Muutos-%

2027
4 000 -22 %
0 0%
2 500 0%
0 0%
0 0%
0 0%
6 500 -15 %
-208 430 8 %
-18 125 -10 %
-143 200 31 %
0 0%
-2 850 94 %
-372 605 15 %
-366 105 16 %
0 0%
0 0%
0 0%
-366 105 16 %
0 0%
0 0%
-366 105 16 %
0 0%
-366 105 16 %

6 500
-208 430
-18 125
-143 200
0

-2 850
-372 605
-366 105
0

0

0

-366 105
0

0

-366 105
0

-366 105

sSU

2029

6 500
-208 430
-18 125
-143 200
0

-2 850
-372 605
-366 105
0

0

0

-366 105
0

0

-366 105
0

-366 105



Sivistystoimi

TA Muutos-% su

2027 ) 2029

Myyntituotot LT 35 225 33 000 -6 % 33 000 33000
Maksutuotot 50 442 41 750 41750 0 % 41 750 41750
Tuet ja avustukset 253 327 188 050 141 850 -25 % 1471 850 141 850
Muut toimintatuotot 24 849 9 000 7000 -22 % 7000 7000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 % 0 0
Valmistus omaan kdyttoén 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 367385 274025 223 600 -18% 223600 223 600
Henkildstékulut -3329112 -3393 633 -3477 456 2% -3477 456 -3477 456
Palvelujen ostot -72259  -608 765 -T04 560 16%  -704 560  -704 560
Aingset, tarvikkeet ja tavarat -295 488  -256 100  -301 940 18%  -301940  -301 940
Avustukset -56 658 -53 100 -50 100 -6 % -50 100 -50 100
Muut toimintakulut -28 057 -29 645 -49 860 68 % -49 B&0 -49 860
TOIMINTAKULUT -4 431912 -4 341 243 -4 583 916 6% -4583916 -4 583916
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 064 528 -4 067 218 -4 360 316 7% -4360316 -4 360 316
Verotulot 0 0 0 0 % 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -4 064 528 -4 067 218 -4 360 316 7% -4360316 -4 360 316
Poistot ja arvonalentumiset -33 517 -22 070 -33 462 52 % -33 462 -33 462
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 1] 0 % 0 1]
TILIKAUDEN TULOS -4 098 044 -4 089 288 -4 393 778 7% -4393 778 -4393778
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 1] 0 % 0 1]

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUJAAMA) -4 098 044 -4 089 288 -4 393 778 7% -4393 778 -4393 778



